
 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เรื่อง แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๔ และ ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล      
พ.ศ. ๒๕๔๘ และมติประชุมผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่  ๘/๒๕๖๓ วันศุกร์ที่   
๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงออกประกาศไว้ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เรื่อง แนวปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี” 
 ข้อ ๒ บุคลากร หมายความว่า ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และ
ลูกจ้างชั่วคราว   
 ข้อ ๓ ผู้บริหารตามประกาศฉบับนี้ หมายความว่า ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี แบ่งออกเป็น 
๓ ระดับ 

ผู้บริหารระดับต้น คือ หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าฝ่าย ผู้ช่วยคณบดีและต าแหน่งที่เทียบเท่า 
 ผู้บริหารระดับกลาง คือ รองคณบดี รองผู้อ านวยการ หัวหน้าหน่วยงานหรือต าแหน่งเทียบเท่า 
 ผู้บริหารระดับสูง คือ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ 
 ข้อ ๔ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายความว่า กรอบหรือแนวทาง
ที่ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน เพ่ือการพัฒนางานและ
ความก้าวหน้าของตนเองที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  ข้อ  ๕  การพัฒ นาบุ คลากรตามแผนพัฒ นารายบุ คคล  ( Individual Development Plan : IDP)               
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด าเนินการดังนี้ 
   ๕.๑ บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะต้องจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) ระดับบุคคล ระดับหลักสูตร ระดับฝ่าย/งาน ระดับภาควิชา/สาขาวิชา 
ระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรต้องจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลครบ ๓ ด้าน ดังนี้ 

ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
๑. การพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการพัฒนาสมรรถนะและวิชาชีพเฉพาะด้าน

ของบุคลากรสายวิชาการในการด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามภาระหน้าที่         
ที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน สภาพการปฏิบัติงาน ความต้องการจ าเป็น องค์ความรู้ใหม่ ที่สอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 
-๒-/ ๒.การพัฒนา… 



- ๒ - 
 

๒. การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาองค์ความรู้ สมรรถนะ ค่านิยม    
กลยุทธ์ การประเมิน ให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ตามแนวทางการส่งเสริมคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา (PSF) หรือ กรอบมาตรฐานวิชาชีพสหราชอาณาจักร    
(UK PSF) ที่ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์การเรียนรู้สู่การเป็น
นวัตกร 

๓. การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถ              
ในการแข่งขันของประเทศทีส่อดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย หรือ  

๔. การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม หมายถึง การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการสร้างความเข็มแข็งของเศรษฐกิจ สังคมท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้วยนวัตกรรมที่ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การน าองค์ความรู้ นวัตกรรม ไปพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพ่ือส่งเสริม ยกระดับคุณภาพชีวิต มาตรฐาน และก่อเกิดรายได้ หรือส่งเสริมการอนุรักษ์   
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือส่งเสริมด้วยนวัตกรรมและพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
 

ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
๑. การพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติทางวิชาชีพของ

บุคลากรสายสนับสนุนตามภาระงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ และด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผน
อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามภาระหน้าที่ที่ สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงาน ความต้องการจ าเป็น                       
องค์ความรู้ใหม่ทีใ่ห้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๒. การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม หมายถึง การพัฒนา ความรู้ ทักษะ       
เจตคติตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม ทีส่อดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๓. การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือยกระดับขี ดความสามารถ         
ในการแข่งขันของประเทศทีส่อดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย หรือ  

๔. การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  หมายถึง การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการสร้างความเข็มแข็งของเศรษฐกิจ สังคมท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วย 
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การน าองค์ความรู้ นวัตกรรม ไปพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพ่ือส่งเสริมยกระดับคุณภาพชีวิต มาตรฐาน และก่อเกิดรายได้ หรือส่งเสริมการอนุรัก ษ์             
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือส่งเสริมด้วยนวัตกรรมและพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
 
 
 
 

-๓-/ ส าหรับ... 



- ๓ - 
 

   ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
     ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ต้องพัฒนาด้านทักษะเชิงบริหารจัดการ ซึ่งหมายถึง 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติในการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วต่อการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืนที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยตามประเด็นยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม กรณีที่บุคลากรด ารงต าแหน่งบริหารมากกว่า ๑ ต าแหน่ง จะนับต าแหน่งที่สูงสุด และ
สามารถเลือกพัฒนาได้อีก ๒ ด้าน ดังนี้ 

๑. การพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ หรือ 
๒. การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน หรือ 
๓. การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือ  
๔. การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  

    ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ต้องพัฒนาด้านทักษะเชิงบริหารจัดการ ซึ่งหมายถึง 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติในการใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและปรับตัวได้เร็วต่อ             
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืนที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยตามประเด็นยุทธศาสตร์             
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม กรณีที่บุคลากรด ารงต าแหน่งบริหารมากกว่า ๑ ต าแหน่ง จะนับต าแหน่งที่สูงสุด 
และสามารถเลือกพัฒนาได้อีก ๒ ด้าน ดังนี้ 

๑. การพัฒนาตามสาขาวิชาชีพ หรือ 
๒. การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วยนวัตกรรม หรือ 
๓. การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือ 
๔. การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  

   ๕.๒ บุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะต้องพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) ครบ ๓ ด้าน และรายงานผลการน าไปใช้ประโยชน์เป็นรายไตรมาส              
ให้คณะและมหาวิทยาลัยทราบ ดังนี้ 
   ไตรมาสที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ ธันวาคม  
   ไตรมาสที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ มกราคม – ๓๑ มีนาคม  
   ไตรมาสที่ ๓ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน – ๓๐ มิถุนายน 
   ไตรมาสที่ ๔ ระหว่างวันที่ ๑ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน 
 ๖. กลยุทธ์การพัฒนารายบุคคลให้เป็นไปตามรายละเอียดแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลธัญบุรี เรื่อง แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development 
Plan : IDP) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 ๗. ให้อธิการบดี รักษาการตามประกาศนี้และมีอ านาจวินิจฉัยตีความเพ่ือให้การปฏิบัติตามประกาศนี้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ๘. ประกาศนี้ใช้บังคับ ตั้งแต่วันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๔ 
 

ประกาศ ณ วันที่  ๕  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

                                                                             
                                                                              ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  ผิวสอาด 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



รายละเอียดแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
เรื่อง แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

--------------------------------------------------------------- 
กลยุทธ์การพัฒนารายบุคคล 

กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๑.การฝึกอบรม (Training) เป็นการพัฒนาความรู้  ทักษะ เจตคติ  เพื่ อให้สามารถปฏิบัติ งานได้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นตามงานที่รับผิดชอบหรือปรับงานที่
รับผิดชอบในลักษณะ Non Degree หรือเพื่อส่งเสริม ทักษะความช านาญ 
ทั ก ษ ะ ที่ สู ง ขึ้ น  แ ล ะ ทั ก ษ ะ ให ม่ (RUN : Reskill, Upskill, New Skill)              
ที่ด าเนินการฝึกอบรมภายในมหาวิทยาลัย   (In-House Training) หรือ
ฝึกอบรมภายนอกมหาวิทยาลัยหรือที่หน่วยงานส่งหรือบุคลากรขอรับการ
ฝึกอบรม   

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการฝึกอบรม หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ตามที่โครงการก าหนด 

๒.การประชุม (Meeting)/ 
การสัมมนา (Seminar) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ท่ีส่งเสริมการน าเสนอผลงาน การเรียนรู้ 
ก ารแลก เป ลี่ ยน เรี ยน รู้ ก ารจั ด การความรู้  ชุ ม ชน นั กป ฏิ บั ติ อ า ชีพ                        
(PLC : Professional Learning Community) หรือรูปแบบอื่น ในลักษณะ
การประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการประชุม/สัมมนาเชิง
วิชาการ/วิชาชีพ (Academic Conference, Symposium) เพื่อให้สามารถ
น ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบ
หรือปรับงานที่รับผิดชอบ ที่ด าเนินการภายในมหาวิทยาลัย ( In-House 
Training) หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งหน่วยงานส่งเข้าร่วมหรือบุคลากร
ขอรับการเข้าร่วม   

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการประชุม หรือการ

สัมมนา หรือ  
- บทความวิชาการ หรือ บทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ตามที่โครงการก าหนด 
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กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๓.การฝึกอบรม/การเรียนรู้
ในขณะท างาน (On the 
Job Training/Learning) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ จากการปฏิบัติงานในสภาพและสถานที่
จริ ง ในลักษณ ะตั วต่ อตั ว  (One-on-One) การ เรี ยนรู้ เป็ นที ม  (Team 
Learning) ห รื อ การท า งาน เป็ นที ม  (Teamwork) ห รื อการฝั งตั วกั บ
ผู้เชี่ยวชาญ/สถานประกอบการ หรือรูปแบบอื่น เพื่อให้สามารถน ามา
ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบหรือ
ปรับงานที่รับผิดชอบ ท่ีด าเนินการภายในมหาวิทยาลัย (In-House Training) 
หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งหน่วยงานส่งเข้าร่วมหรือบุคลากรขอรับการเข้า
ร่วม   

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการฝึกอบรม/การเรียนรู้

ในขณะท างาน หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ไม่น้อยกว่า ๑ งาน และ
คุณภาพตั้งแต่ระดับดีขึ้น
ไป 

๔.การศึกษาต่อ (Study) เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อให้ได้คุณวุฒิที่สูงขึ้น ที่กับ
การรับผิดชอบในการปฏิบัติงานหรือปรับเปลี่ยนความรับชอบ เพื่อปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งหรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงข้ึน โดยอาจลาศึกษาต่อเต็มเวลา หรือลาศึกษา
ต่อไม่เต็มเวลา 

คุณวุฒิการศึกษา 
- ประกาศนียบตัรบณัฑติ หรือ 
- มหาบัณฑิต หรือ 
- ประกาศนียบตัรช้ันสูง หรือ 
- ดุษฎีบัณฑิต   

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ตามแผนการศึกษา        
แต่ละระดบั 

๕.การสอนงาน 
(Coaching) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ จากการสอนงานหรือการสอนแนะในการ
ปฏิบัติงานจริง ที่มีแผนการสอนงานอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดเป้าหมาย 
วิธีการ เครื่องมือ การประเมินผล และผลลัพธ์ ท่ีชัดเจน ในลักษณะตัวต่อตัว 
(One-on-One) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) หรือการท างานเป็นทีม 
(Teamwork) ของหัวหน้างาน หรือพี่เลี้ยง หรือเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้สามารถ
น ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบ
หรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการสอนงาน หรือ  
- บทความวิชาการ หรือ บทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ไม่น้อยกว่า ๑ งาน และ
คุณภาพตั้งแต่ระดับดีขึ้น
ไป 
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กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๖.การเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ จากการเรียนรู้ การพัฒนางานจากพ่ีเลี้ยง
ที่ให้การช่วยเหลือ ก ากับ ดูแล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ในการ
ปฏิบัติงานจริง ท่ีมีเป้าหมายและแผนการสอนงานอย่างเป็นระบบ โดยก าหนด
เป้าหมาย วิธีการ เครื่องมือ การประเมินผล และผลลัพธ์ ท่ีชัดเจน ในลักษณะ
ตัวต่อตัว (One-on-One) เพื่อให้สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานท่ีรับผิดชอบหรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการเป็นพ่ีเลี้ยง หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ  
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ไม่น้อยกว่า ๑ งาน และ
คุณภาพตั้งแต่ระดับดีขึ้น
ไป 

๗.การให้ค าปรึกษา
(Counselling) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ จากการเรียนรู้ การพัฒนางานจากการให้
ค าปรึกษา ช่วยเหลือ ก ากับ ดูแล การวิเคราะห์ วินิจฉัย ทางเลือก การ
แก้ปัญหา การด าเนินงาน การตัดสินใจ การติดตาม การประเมินผล ในการ
ปฏิบัติงานจริง ท่ีมีเป้าหมายและแผนงานการให้ค าปรึกษาอย่างเป็นระบบ โดย
ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ เครื่องมือ การประเมินผล และผลลัพธ์ ท่ีชัดเจน ใน
ลักษณะตัวต่อตัว (One-on-One) เพื่ อให้สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบหรือปรับงานที่
รับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการให้ค าปรึกษา หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ไม่น้อยกว่า ๑ งาน และ
คุณภาพตั้งแต่ระดับดีขึ้น
ไป 
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กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๘.การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Learning) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ จากการเรียนรู้ ด้วยการก ากับตนเอง ใน
การก าหนดสิ่งที่เรียน วัตถุประสงค์การเรียน กลยุทธ์ในการเรียน เครื่องมือใน
การเรียน สื่อและช่องทางการเรียน กิจกรรมการเรียน การประเมินผลการเรยีน 
ผลผลิตในการเรยีน ผลลัพธ์การเรียนรู้ ท่ีมีแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองรายบุคคล
อย่างเป็นระบบ ที่หน่วยงานก าหนดหรือบุคลากรเป็นผู้ก าหนดเพื่อให้สามารถ
น ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบ
หรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

หรือ 
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ไม่น้อยกว่า ๑ งาน และ
คุณภาพตั้งแต่ระดับดีขึ้น
ไป 

๙.การมอบหมายโครงการ 
(Project Assignment) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ จากการปฏิบัติงานจริง โดยมอบหมายให้
รับผิดชอบงานและการเรียนรู้ที่เกิดจากการด าเนินงานโครงการ (Project-
Based Learning) ตามที่หน่วยงานมอบหมายหรือบุคลากรเป็นผู้ เสนอ
โครงการ เพื่อให้สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงขึ้น ตามงานท่ีรับผิดชอบหรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการมอบหมายโครงการ 

หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
โครงการ และคณุภาพ 
ตั้งแต่ระดับดี ข้ึนไป 

 
 
 
 

    



- ๘ - 
 

กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๑๐.การเพ่ิมค่างาน (Job 
Enrichment) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานจริง ที่สูงขึ้น มากขึ้น 
ท้าทายขึ้น ยากขึ้น ซับซ้อนขึ้น มีคุณค่าสูงขึ้น โดยลักษณะงานที่อาศัยทักษะ
หลายด้าน (Multi- skill) และทักษะการคิด การวางแผน กาด าเนินงาน ด้าน
ต่างๆ ที่มีเป้าหมาย และแผนงานอย่างเป็นระบบในการด าเนินงาน ตามที่
หน่วยงานมอบหมายหรือบุคลากรเป็นผู้เสนอ เพื่อให้สามารถน ามาปฏิบัติงาน
ได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบหรือปรับงานที่
รับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการเพิม่ค่างาน หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
งาน และคุณภาพ ตั้งแต่
ระดับดี ขึ้นไป 

๑๑.การเพ่ิมปริมาณงาน 
(Job Enlargement) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานจริง โดยการเพิ่ม
ปริมาณงานมากขึ้น ขยายขอบเขตงานมากขึ้น ที่มีเป้าหมาย และแผนงาน
อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ต้องมีคุณภาพไม่น้อยกว่าเดิมหรือสูงขึ้น  ในการ
ด าเนินงาน ตามที่หน่วยงานมอบหมายหรือบุคลากรเป็นผู้เสนอ เพื่อให้สามารถ
น ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบ
หรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  
 
 

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการเพิม่ปริมาณงาน หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
งาน และคุณภาพ ตั้งแต่
ระดับดี ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 

  -   



- ๙ - 
 

กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๑๒.การติดตามแม่แบบ 
(Job Shadowing) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานจริง โดยการเรียนรู้ การ
พัฒนา จากการติดตาม การท างานร่วม การช่วยเหลืองาน บุคคลอื่นที่
เช่ียวชาญ ที่มีประสบการณ์ ที่ได้รับการยอมรับ หรือ เป็น Role Model ที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี  (Good Practice) เพื่อเป็นแม่แบบหรือแบบอย่าง  และ
แผนงานอย่างเป็นระบบ ในการด าเนินงาน ตามที่หน่วยงานมอบหมายหรือ
บุคลากรเป็นผู้เสนอ เพื่อให้สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานท่ีรับผิดชอบหรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  
 

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการฝึกอบรม หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
งาน และคุณภาพ ตั้งแต่
ระดับดี ขึ้นไป 

๑๓.การหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานจริง โดยการสลับงาน 
หรือเปลี่ยนการรับผิดชอบงานในระดับเดียวกันในแนวนอน เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ในงานอื่นที่สัมพันธ์กัน ได้ทักษะที่หลากหลาย (Multi-Skill) เกิดการ
ตระหนักในการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์เดียวกัน  และแผนงานอย่างเป็นระบบ 
ในการด าเนินงาน ตามที่หน่วยงานมอบหมายหรือบุคลากรเป็นผู้เสนอ เพื่อให้
สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่
รับผิดชอบหรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานผลการหมุนเวียนงาน 

หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
งาน และคุณภาพ ตั้งแต่
ระดับดี ขึ้นไป 

 
 
 
 
 

    



- ๑๐ - 
 

กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๑๔.การศึกษาดูงานนอก
สถานที่ หรือ การทัศน
ศึกษา (Site Visit/Field 
Trip) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการเรียนรู้ การได้รับประสบการณ์จาก
การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล สถานที่ บรรยากาศ การปฏิบัติงาน  ท่ีมีแนวปฏิบัติ
ที่ดี (Good Practice) ท่ีมีความเป็นเลิศเพื่อน ามาพัฒนางาน หน่วยงาน โดยมี
เป้าหมายและแผนงานอย่างเป็นระบบ ตามที่หน่วยงานมอบหมายหรือ
บุคลากรเป็นผู้เสนอ เพื่อให้สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานท่ีรับผิดชอบหรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการศึกษาดูงาน หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
งาน และคุณภาพ ตั้งแต่
ระดับดี ขึ้นไป 

๑๕.การวิจัย (Research) เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการด าเนินงานวิจัย  ในลักษณะ
โครงการวิจัย ที่เป็นการวิจัย R๒R การวิจัยสถาบัน การวิจัยพื้นฐาน การวิจัย
เชิงทดลอง การวิจัยสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนา การวิจัยผสมผสานหรือ
รูปแบบอื่นๆ ตามที่หน่วยงานมอบหมายหรือบุคลากรเป็นผู้เสนอ เพื่ อให้
สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่
รับผิดชอบหรือปรับงานท่ีรับผิดชอบ  
 

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการวิจยั หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
โครงการ  

 
 
 
 
 
 

    



- ๑๑ - 
 

กลยุทธ ์ ลักษณะ ผลผลิต ผลลัพธ ์ เง่ือนไข/เวลา 
๑๖.การพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation 
Development) 

เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการด าเนินงานนวัตกรรมในลักษณะ
โครงการพัฒนานวัตกรรม ที่เป็นนวัตกรรมผลผลิต(Product Innovation) 
นวัตกรรมวิธีการ/กระบวนการ (Process Innovation)  นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) หรือนวัตกรรมรูปแบบอื่นๆ ตามที่หน่วยงาน
มอบหมายหรือบุคลากรเป็นผู้เสนอ เพื่อให้สามารถน ามาปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ตามงานที่รับผิดชอบหรือปรับงานที่
รับผิดชอบ   

ไม่น้อยกว่า ๑ รายการ 
- ประกาศนียบตัร หรือวุฒิบัตร 

หรือสัมฤทธิบัตร 
- รายงานการพัฒนานวัตกรรม 

หรือ  
- บทความวิชาการ หรือบทความ

วิจัย หรือ 
- ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน หรือ 
- คู่มือการปฏิบตัิงาน หรือ 
- ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
- ผลงานทางวิชาการ หรือ 
- เอกสารทางวิชาการ 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 

- ขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ปริมาณงานไม่น้อยกว่า ๑ 
โครงการ  


