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แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2  พ.ศ.2566 - 2570 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี  ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13  กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.
2564  มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565  แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566 – 2570)  และเป็นกรอบ
แนวทางในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือการพัฒนาภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์  อีกทั้งยังเป็ น
การพัฒนาศักยภาพให้สามารถด าเนินงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้ก าหนดแนวทางเพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาคณะฯ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของสังคมโลกและสังคมไทย จากการศึกษา
แนวโน้มและความท้าทายในอนาคต  ซึ่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ในครั้งนี้ 
คณะฯ ได้วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของคณะฯ ในปัจจุบัน และมี
รูปแบบการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียโดยการประชาคม การระดมความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ ผ่านการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับต่างๆ โดยให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อีกทั้ง
เป็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและการแปลงแผนสู่ แผนการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ของทุกภาคส่วนเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ
ตามนโยบายและขับเคลื่อน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน ค่านิยมองค์กร เอกลักษณ์ อัตลักษณ์
ของคณะฯ สามารถตอบสนองเป้าหมายและแสดงผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 

 
                                                                



สารบัญ (ก) 

   หน้า 
ค าน า 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
ก 

ส่วนที่ 1  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 และข้อมูลพื้นฐาน 1-1 
  1.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
1-2 
1-3 

  1.2.1 การแบ่งส่วนราชการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 1-3 
         1.2.2  ข้อมูลอาคาร 1-5 
         1.2.3  ข้อมูลบุคลากร 

       1.2.4  หลักสูตร 
1-6 
1-8 

         1.2.5  ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 1-10 
         1.2.6  ความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ 1-10 
  1.2.7 ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน องค์กร ในประเทศ 1-11 
    
ส่วนที่ 2  สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 2-1 
  2.1 บริบทที่เกี่ยวข้อง 2-1 
        2.1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 2-1 
        2.1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 2-2 
        2.1.3  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 2-3 
        2.1.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ.2566-2570) 2-5 
        2.1.5  กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

              พ.ศ. 2566-2570 
2-8 

        2.1.6  BCG Economy Model 2-9 
        2.1.7  10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 2-10 
        2.1.8  กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 2-11 
        2.1.9  กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 2-12 
        2.1.10 แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 2-15 
                 (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ.2566-2570  
  7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) 2-16 
  หมุดหมาย (Milestone) ของการพัฒนาการอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 2-16 
               



  สารบัญ (ข) 
 

 

 หน้า 
  2.2  การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์  (Strategic Context) 2-18 
  

ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะท่ี 2  พ.ศ.2566-2570 3-1 
  3.1 ปรัชญา (Philosophy) 3-1 
  3.2 ปณิธาน (Determination) 3-1 
  3.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 3-1 
  3.4 พันธกิจ (Mission) 3-1 
  3.5 เอกลักษณ์  (Uniqueness) 3-1 
  3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 3-1 
  3.7 คุณสมบัติบัณฑิตทึ่พึงประสงค์ 3-1 
  3.8 สมรรถนะอาจารย์ที่พึงประสงค์ 3-3 
  3.9 ค่านิยมองค์กร (Core values) 3-4 
  3.10 วัฒนธรรมองค์กร  (Organization Working Culture) 3-4 
  3.11 การเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 

3-5 

    

ส่วนที่ 4   แผนปฏิบัติการ คณะศิลปกรรมศาสตร์ พ.ศ.2566-2570 4-17 
  

ส่วนที่ 5  กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 5-1 
  5.1 การสื่อสารและการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 5-1 
  5.2 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดโครงการและงบประมาณ 5-1 
  5.3 การติดตามและประเมินผล 5-2 
  5.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพ่ือการทบทวนกลยุทธ์ 5-3 
  5.5 ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 5-4 
ภาคผนวก  
  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

 

 

                                                              

 



 

สารบัญภาพ (ค) 

   หน้า 
  
 แผนภาพที่ 1-1 โครงสร้างการบริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์ 1-4 

 แผนภาพที่ 2-1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 2-1 

 แผนภาพที่ 2-2  13 หมุดหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศ 2-6 

 แผนภาพที่ 2-3  วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2-9 

 แผนภาพที ่2-4  10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 2-10 

 แผนภาพที่ 2-5  บทบาทการอุดมศึกษาในการสานพลัง อววน. ขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศ 2-15 

 แผนภาพที่ 5-1 การติดตามประเมินผลความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม จะประเมินการน าส่งคุณค่า   
                   โดยใช้หลักการในการวิเคราะห์ ผ่าน 6P’s Value System Delivery 

5-2 

 แผนภาพที่ 5-2  การติดตามและประเมินผล 5-3 
 

 

 

 

 

 



 

 ก 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่องนับจากอดีตเป็นต้นมา  โดยให้ความส าคัญ
กับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย นโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย วิสั ยทัศน์ของคณะ  
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชากรในหน่วยงาน  ผ่านกลไกการระดมความคิดเห็น  มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก    ที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย 
อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  รวมทั้งระบบการติดตามประเมินผล  
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากการด าเนินงานที่ผ่านมา 
2. การรวบรวมสภาพปัญหาและประเด็นในการพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในอนาคต  
3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลนโยบายในระดับประเทศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแนวปฏิบัติ 

ที่ดีและสิ่งที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องที่บรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 
 การศึกษาความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ อาทิ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20  

ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)   การขับเคลื่อนประเทศสู่ THAILAND 4.0   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  และแผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564-2570 (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ.2566-2570 

 การศึกษาความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
4. การสรุปประเด็นเพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 

2 พ.ศ. 2566 - 2570 คณะศิลปกรรมศาสตร์  
 การระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการยกร่าง  
 การคาดการณ์อนาคตและความสามารถของคณะด้านการจัดการศึกษา 

5. การก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ   
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 ของคณะฯ ให้ครอบคลุมในทุกระดับ 
และทุกมิติ ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ 2  พ.ศ.2566-2570 ที่ได้ผ่านการ
อนุมัติจาก 
  การประชุมผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย 
  การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

6. การรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 การระดมความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2  พ.ศ.2566-2570  คณะ 

ศิลปกรรมศาสตร์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 ร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) เพ่ือน าไปประกอบการจัดท าแผน
กลยุทธ์ของคณะฯ ก าหนดกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (KR) 



 

 ข 
 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดรูปธรรมมากขึ้น ได้น าข้อเสนอแนะต่างๆ มาร่วมจัดท า 
และก าหนด KPI เพ่ือเชื่อมโยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยฯ  ได้มีการ
ก าหนด KPI และการน าโครงการ/กิจกรรม มาท าความเชื่อมโยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 
ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 
  แผนยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2  พ.ศ. 2566 - 2570  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มทร.
ธัญบุรี  จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการพัฒนาคณะ อย่างต่อเนื่อง สู่การมีคุณภาพที่ยั่งยืน  
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการได้รับโอกาสจากการกระจายการมีส่วนร่วม
อย่างเป็นธรรมสู่คณะของมหาวิทยาลัย  เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “คณะศิลปกรรมศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการสร้าง
องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศิลปะ-วัฒนธรรม  เพื่อสร้างคุณค่าให้กับสังคม" เพ่ือเป็นฟันเฟืองหนึ่งของ
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ว่า “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม
ที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ” 
 

 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติงานระดับฝ่าย /ภาควิชา คือ การน าประเด็น
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มีการ
ด าเนินการที่ ส าคัญคือ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของที่สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งคณะจะต้องก าหนด โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ระยะเวลา งบประมาณ ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย  

ส าหรับการก ากับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 ยึดหลักการ

กระจายอ านาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานของคณะ และภาควิชา ให้มีบทบาทหน้าที่

ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์  ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่ตนรับผิดชอบ โดยมีรองคณบดีฝ่ายบริหาร

และวางแผนและคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นผู้วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของแผนเพ่ือรายงาน คณบดี  คณะกรรมการประจ าคณะ ผู้บริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง     
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ส่วนที ่1 
กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร ์ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 และขอ้มูลพื้นฐาน 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการการศึกษา 
และผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนาน นับย้อนจากการสถาปนาในนาม 
“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” 

 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 เป็นวันที่พระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา”           
ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบังคับใช้เพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี  ให้การศึกษา 
ทางด้านอาชีพทั้งระดับต่่ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี และประกาศนียบัตรชั้นสูง   ท่าการวิจัยส่งเสริม
การศึกษาทางด้านวิชาชีพและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาได้
พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานการศึกษาที่มีคุณภาพ และศักยภาพมีความพร้อมใน 
หลาย ๆ ด้าน 

วันที่ 15 กันยายน 2531   พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ พระราชทานชื่อใหม่ว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” สืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ที่มุ่งเน้นการกระจายอ่านาจ การบริหารจัดการสู่
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาของรัฐด่าเนินการโดยอิสระ และมีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการภายใต้การก่ากับดูแลของสภาสถานศึกษา ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จึงได้ปรับปรุง
แก้ไขพระราชบัญญัติฉบับเดิมและยกร่างเป็นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยมีการ
รวมกลุ่มวิทยาเขตจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ่านวน 9 แห่ง  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แห่ง อยู ่ภ าย ใต้การก่ากับดูแล ของส่านัก งาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
ได้ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548  และประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมาย ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2548 ให้มหาวิทยาลัยเป็น 
“สถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทาง
วิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม” 

ในปี พ.ศ.2562 มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารของส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการยุบรวมหน่วยงาน 4 หน่วยงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ ส่านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) ส่านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  และส่านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  เป็น “กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (MHSRI)”  โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ใน
วันที่ 2 พฤษภาคม 2562  ซึ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีแนวนโยบายขับเคลื่อนเพื่อ
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พัฒนาบัณฑิตให้เป็นนวัตกร  ซึ่งจะมีการบูรณาการระหว่างการเรียนการสอน และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติและพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา ตลอดจนกฎกระทรวง
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นคณะที่เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพศิลปกรรมทุกแขนง  ด้านวิจิตรศิลป์ 
ศิลปประยุกต์ โดยเน้นองค์ความรู้ด้านศิลปกรรมศาสตร์เป็นหลัก จัดการเรียนการสอน ในเชิงอนุรักษ์ 
พัฒนา งานศิลปะประจ่าชาติ นาฏศิลป์ ดนตรีและสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย มีประวัติสืบเนื่อง
ยาวนานตั้งแต่เริ่มตั้งเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ในปี พ.ศ.2518 โดยจัดตั้ง คณะศิลปกรรม 
รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูด้านวิจิตรศิลป์ ศิลปประยุกต์ และคณะนาฏศิลป์และดุริยางค์ 
รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูด้านนาฏศิลป์และดุริยางค์ และมีการเปลี่ยนแปลงตามล่าดับ จน
เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2549 คณะศิลปกรรมและคณะนาฏศิลป์และดุริยางค์ ได้ผนวกโครงสร้าง
รวมกันเพ่ือบริหารจัดการและผลิตบัณฑิตด้านศิลปกรรมทุกศาสตร์สาขา ในนามคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรู้  ความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม  ในการที่จะท่านุบ่ารุง สืบ
สาน สร้างสรรค์ และพัฒนางานศิลปกรรม เพ่ือประโยชน์ต่อประเทศชาติ ภายใต้วิสัยทัศน์และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570  ขึ้นภายใต้นโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลราชมงคลธัญบุรี
ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570  ที่มุ่งเน้นการพัฒนาก่าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีทักษะ
ความช่านาญด้านวิชาชีพ เสริมสร้าง ทุนมนุษย์ที่มีมูลค่าเพ่ิมให้ประเทศ ตามมติสภามหาวิทยาลัยฯ ใน
การประชุมครั้งที่ 12/2565  เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565   
           ในขณะเดียวกันได้มีการระดมความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์  ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
และแผนปฏิบัติราชการประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คณะศิลปกรรมศาสตร์  โดยก่าหนดกรอบแนว
ทางการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้
เกิดรูปธรรมมากขึ้น มีการก่าหนด OKR  ก่าหนด KPI และการน่าโครงการ/กิจกรรม มาท่าความ
เชื่อมโยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 
      แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ฉบับนี้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้คณะและมหาวิทยาลัยได้เห็นความเชื่อมโยงของการ
ด่าเนินงานต่างๆ ที่ส่งผลในเชิงสนับสนุน เพ่ือให้คณะ ภาควิชา และภาคส่วนในคณะที่เกี่ยวข้อง ได้
น่ามาใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือก่าหนดแนวทางการด่าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานในช่วงระยะเวลา พ.ศ.
2566-2570  
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1.2  ข้อมูลพื้นฐาน 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นคณะที่มีพันธกิจในด้าน

การจัดการศึกษาสายวิชาชีพศิลปกรรม  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  ท่านุบ่ารุง อนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์ ศิลปวัฒนธรรม ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการ 
สอนในหลักสูตรศิลปบัณฑิต ใช้เวลาการศึกษา  4  ปี  จ่านวน 7 หลักสูตร และหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต ใช้เวลาการศึกษา 4 ปี จ่านวน 4 หลักสูตร  และหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต ใช้เวลาการศึกษา 2 
ปี จ่านวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต จ่านวน 1 หลักสูตร  มีจ่านวนนักศึกษา
ทุกชั้นปีในปีการศึกษา 2565 รวมกันทั้งสิ้นจ่านวน 1,309  คน   มีอาจารย์จ่านวนทั้งสิ้น 84 คน  แบ่ง
ออกเป็น วุฒิปริญญาตรี 6 คน ปริญญาโท 60 คน และปริญญาเอก 18 คน  มีต่าแหน่งทางวิชาการ
ระดับศาสตราจารย์ 2 คน  รองศาสตราจารย์ 4 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 27 คน และอาจารย์  51  คน 
มีบุคลากรสายสนับสนุนจ่านวน 29 คน  
 

      1.2.1  การแบ่งส่วนราชการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 1. ส่านักงานคณบดี   ท่าหน้าที่เป็นหน่วยงานประสาน   ส่งเสริม  และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้แก่ภาควิชา  ประกอบด้วย  3  ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป     ฝ่ายวิชาการและวิจัย    

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 2. ภาควิชาทัศนศิลป์  รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน  โดยมุ่งเน้น
ให้นักศึกษามีความรู้ทั้งทฤษฎีและทักษะปฏิบัติงานศิลปกรรมทางด้านวิจิตรศิลป์อย่างเชี่ยวชาญ 

สามารถใช้กระบวนการทางวิจัยและเทคโนโลยี  เข้ามาผสมผสานกับการสร้างสรรค์ผลงาน  เพ่ือให้เกิด
คุณค่าทางสุนทรียะ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเอกลักษณ์เฉพาะตนที่กลมกลืนกับสังคม   พร้อมด่ารงตนเป็น
พลเมืองที่ดีมีคุณภาพ     
 3.  ภาควิชาศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี  รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรการ
เรียนการสอน  โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้มีความสามารถทั้งทฤษฎีและปฏิบัติงานทางด้านการ
ออกแบบ  เข้าใจและปฏิบัติงานตามกระบวนการผลิตของแต่ละสาขาได้อย่างเชี่ยวชาญ   สามารถ
สร้างสรรค์ผลงานที่ เป็นต้นแบบและน่าไปใช้งานจริงได้อย่างมีคุณภาพ    ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการน่าเสนอ  การติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก  มีบุคลิกภาพที่ด ี และมีจรรยาในงาน
อาชีพ 
  4. ภาควิชานาฏดุริยางคศิลป์   รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรนาฏศิลปและดุริยางค์  
โดยเน้นเทคนิคการปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชาเพ่ือให้เกิดทักษะวิชาชีพ  เน้นด้านการสอนทั้งวิชา
ศึกษาทั่วไป  และทางวิชาชีพ  ให้ความส่าคัญทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  เพ่ือสั่งสมความเชี่ยวชาญ
วิชาชีพ  
 5. งานบัณฑิตศึกษา  รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรระดับปริญญาโท แบ่งเป็น
หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบและหลักสูตรสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
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      1.2.2  ข้อมูลอาคาร   
 

อาคารของคณะศิลปกรรมศาสตร์มี จ่านวน  5  อาคาร  ใช้ในการปฏบัติงานสนับสนุนการเรียน
การสอน 1 อาคาร และใช้ในการเรียนการสอน จ่านวน 4  อาคาร ประกอบด้วย 

1. อาคารส่านักงานคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นที่ตั้งของส่านักงานคณะศิลปกรรมศาสตร์
ส่านักงานภาควิชาทัศนศิลป์  ภาควิชาศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี    ห้องประชุมคณะกรรมการ
บริหาร  ห้องประชุมคณะความจุ 110 ที่นั่ง  ห้องคณบดี ห้องรองคณบดีและห้องหัวหน้าส่านักงาน
คณบด ี

2. อาคาร 2 เป็นอาคารที่ใช้ในการเรียนวิชาทฤษฏีด้านการศึกษาทั่วไป และทางด้านศิลปกรรม
ศาสตร์ นอกจากนี้ยังเปิดให้บริการกับคณะศิลปศาสตร์ในการใช้สอนวิชาการศึกษาทั่วไปกับคณะอ่ืนๆ 
ชั้น 3 ของอาคารใช้เป็นห้องเรียนนักศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท และห้อง Smart 
Classroom  ห้องพักส่าหรับอาจารย์ประจ่าหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต  ชั้น 2 ของอาคารเป็นที่ตั้งของ
ห้องสมุดเฉพาะทางของคณะ  ห้องวารสารศิลปกรรมวิชาการฯ และห้อง Smart Classroom  ชั้น 1 
เป็นหอศิลป์แสดงงานศิลปะหมุนเวียน  ห้องศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะการออกแบบและการแสดง 
และห้อง Fab Lab 

3. อาคาร 3  เป็นอาคารเรียนปฏิบัติของหลักสูตรสาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
ร่วมสมัย ซึ่งประกอบด้วย เครื่องปั้นดินเผา เครื่องหนัง หัตถกรรม และการออกแบบแฟชั่นและศิลปะสิ่ง
ทอ  หลักสูตรสาขาวิชาออกแบบภายใน และหลักสูตรสาขาวิชาศิลปะไทย 

4. อาคาร 4 เป็นอาคารเรียนปฏิบัติของหลักสูตรสาขาวิชาทัศนศิลป์ ประกอบด้วย  
ประติมากรรมและศิลปะภาพพิมพ์ หลักสูตรสาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ หลักสูตรสาขาวิชาออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ หลักสูตรสาขาวิชาจิตรกรรม นอกจากนี้ที่บริเวณ ชั้น1 มีห้องประชุมศิลปกรรมนิเทศ ความจุ 
400 ที่นั่ง ห้องศิลปกรรมนิทรรศ เป็นที่สะสมผลงานของศิลปินที่มีชื่อเสียง ชั้น2 เป็นห้องคอมพิวเตอร์
จ่านวน 5 ห้อง  ห้องกายวิภาค และศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  

5. อาคารนาฏดุริยางคศิลป์ เป็นอาคารเรียนทฤษฏีและปฏิบัติของหลักสูตรสาขาวิชานาฏศิลป์ 
ไทย  หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา หลักสูตรสาขาวิชาคีตศิลป์ไทยศึกษา หลักสูตร
สาขาวิชาดนตรีสากล ห้องส่านักงานภาควิชา ห้องประชุมเอนกประสงค์  1 ห้อง  ห้องประชุมเพ่ือใช้ใน
การจัดการแสดง 1 ห้อง   
           นอกจากนี้บริเวณโดยรอบของคณะฯ ยังมีพ้ืนที่เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรได้ใช้ประโยชน์ใน
การนั่งพักผ่อน มีพ้ืนทีส่่าหรับการจัดแสดงและกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น ลานประติมากรรม 
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     1.2.3 ข้อมูลบุคลากร   
  ข้อมูลปีงบประมาณ 2565 ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบุคลากรจ่านวนทั้งสิ้น  113  คน  
ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ  จ่านวน  84  คน  และบุคลากรสายสนับสนุน จ่านวน  29  คน 
รายละเอียดจ่านวนบุคลากรจ่าแนกตามประเภท วุฒิการศึกษา ต่าแหน่งทางวิชาการและแนวโน้มการ
เกษียณอายุราชการ แสดงในตารางดังนี้ 
 

ตารางที่ 1  ข้อมูลบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร ์
 

ประเภทบุคลากร  สายวิชาการ  สายสนับสนุน  รวม  

ข้าราชการ 40 4 44 

พนักงานมหาวิทยาลัย  41 13 54 

พนักงานราชการ  1 3 4 

พนักงานพิเศษเงินรายได้  2 9 11 

รวม 84 29 113 
 

 

ตารางท่ี 2  จ่านวนบุคลากรสายวิชาการ   จ่าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา ป.ตรี ป.โท  ป.เอก  รวม  

ข้าราชการ  3 25 12 40 

พนักงานมหาวิทยาลัย  - 35 6 41 

พนักงานราชการ  1 - -  1 

พนักงานพิเศษเงินรายได้ 2 - - 2 

รวม 6 60 18 84 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตารางท่ี 3  จ ำนวนข้ำรำชกำร และพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมต ำแหน่งวิชำกำร  
 

ต าแหน่ง   ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย ์

ข้ำรำชกำร 2 4 21 13 

พนักงำนมหำวิทยำลัย - - 6 35 

รวม 2 4 27 48 
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ตารางท่ี 4  จ่านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ่าแนกตามประเภทและคุณวุฒิการศึกษา 
 

ประเภทบุคลากร ต ่ากว่าตรี ป.ตรี ป.โท  ป.เอก  รวม  

ข้าราชการ 1 1 1 1 4 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 10 3 0 13 

พนักงานราชการ - 3 - - 3 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 3 6 - - 9 

รวม 4 20 4 1 29 
 

 

 

 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 5  แนวโน้มกำรเกษียณอำยุรำชกำรของบุคลำกรคณะศิลปกรรมศำสตร์ 
 

ประเภทบุคลากร 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 

ข้าราชการ 44 42 40 37 35 31 26 22 

สำยวิชำกำร 40 38 37 35 33 29 25 21 

สำยสนับสนุน 4 4 3 2 2 2 1 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย 54 54 54 54 54 53 52 51 

สำยวิชำกำร 41 41 41 41 41 41 40 40 

สำยสนับสนุน 13 13 13 13 13 12 12 11 

พนักงานราชการ 4 4 4 4 4 4 4 4 

สำยวิชำกำร 1 1 1 1 1 1 1 1 

สำยสนับสนุน 3 3 3 3 3 3 3 3 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 10 10 10 10 10 10 10 10 

สำยวิชำกำร 2 2 2 2 2 2 2 2 

สำยสนับสนุน 8 8 8 8 8 8 8 8 

รวม 112 110 108 105 103 98 92 87 

                                                                                                                            ข้อมูล ณ วันที่ 11 ม.ค.66  (ยังไม่ได้นับรวมอัตรำผูเ้กษียณที่จะไดร้ับกำรจดัสรรหรือลำออกในแต่ละปี)  
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   1.2.4  หลักสูตร 

   คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศ ซึ่งในปีการศึกษา 2565 มีหลักสูตรเปิดสอน จ่านวน
ทั้งสิ้น 11 หลักสูตร และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร มีจ่านวนนักศึกษาจ่าแนกตามภาควิชา 
แสดงในตารางดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6  จ่านวนนักศึกษาภาควิชาทัศนศิลป์ มี 4 สาขาวิชา 
 

 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาท่ี
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาท่ี
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาท่ี
ส่าเรจ็ 

  นักศึกษา      
รับเข้าใหม ่

จิตรกรรม 22 19 27 23 29 16 27 

ศิลปะไทย 6 17 22 9 10 8 13 

ทัศนศิลป ์ - - 34  54  44 

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 

ศิลปศึกษา -  - 19 - 30 - 23 

รวม 28 36 102 32 123 24 107 

 

 

ตารางท่ี 7   ภาควิชาศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี  มี  4  สาขาวิชา 
 

  

หลักสูตรศิลปบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาท่ี
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาท่ี
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาท่ี
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา         
รับเข้าใหม ่

ออกแบบนิเทศศิลป ์ 33 25 58 26 55 28 47 

ออกแบบผลิตภัณฑ ์ 23 24 36 17 33 21 19 

ออกแบบภายใน 28 19 29 22 32 16 25 

นวัตกรรมการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 

43 38 34 65 26 34 28 

รวม 127 106 157 130 146 99 119 
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ตารางท่ี 8  ภาควิชานาฏดุริยางคศิลป์ มี 3 สาขาวิชา 
 

 

         หลักสูตร                      
  ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาท่ี
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาที่
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษา
ที่ส่าเร็จ 

นักศึกษา 

รับเข้าใหม ่

นาฏศิลป์ไทยศึกษา 88 68 87 54 89 70 62 

ดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา 9 21 18 24 17 26 11 

ดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา 35 33 59 32 53 19 51 

รวม 132 122 164 110 159 115 124 
 

 

 

ตารางท่ี 9  บัณฑิตศึกษา (ป.โท)  มี 2 สาขาวิชา 

 

 

บัณฑิตศึกษา (ป.โท) 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

นักศึกษารับเข้าใหม่ นักศึกษารับเข้าใหม่ นักศึกษารับเข้าใหม่ นักศึกษารับเข้าใหม่ 

ศิลปมหาบัณฑิต 

ศิลปะและการออกแบบ            
(หลักสูตรเดิม : ทัศนศิลป์
และการออกแบบ) 

11 

 

15 15 15 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

นาฏศิลป์ศึกษา 18 15 15 15 

รวม 29 30 30 30 

   

                                                       

ตารางท่ี 10  สรุปการมีงานท่าของบัณฑิตคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในช่วงปี 2561 - 2563 

 
 
 

การมีงานท าของบัณฑิต 
2561 2562 2563 

จ านวน จ านวน จ านวน 
มีงานท่า 128 156 99 

ประกอบอาชีพอิสระ 24 39 19 

ก่าลังศึกษาต่อ 20 14 6 
อ่ืนๆ(เกณฑ์ทหาร/อุปสมบท) 1 8 - 

รวม 173 217 124 
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ตารางท่ี 11  ความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการ ผู้บังคับบัญชา ที่มีต่อคุณภาพบัณฑิต    
 

ปีการศึกษา ระดับความพึงพอใจ 
  (ค่าระดับเต็ม 5 ) 

2562 3.54 
2563 4.13 

2564 4.13 

01.2.5  ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการประเมินผลระบบ
คุณภาพการศึกษาทั้งภายใน และภายนอก เพ่ือใช้เป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการ            
ในคณะฯ จากการประเมินผลตามองค์ประกอบคุณภาพต่าง ๆ ระหว่างปีการศึกษา 2561 – 2563 
คณะฯ ได้รับผลคะแนนการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (SAR)  แสดงในตาราง
ดังนี้ 

ตารางท่ี 12  ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 

ผลการประเมิน 
ปีการศึกษา (คะแนนประเมิน) 

พ.ศ. 2561 
(คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2562 
(คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2563 
(คะแนนเต็ม 5) 

ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (SAR) 

4.23 4.31 4.60 

1.2.6  ความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ 

 

ชื่อหน่วยงานที่มีความร่วมมือ ประเทศ 
วัน/เดือน/ป ี

ที่ลงนาม 

วัน/เดือน/ป ี

สิ้นสุด 

 

กิจกรรมที่ได้ด าเนินการร่วมกัน 

1.Van Lang University Vietnam 22-24 Nov 
2019 

Nov 2023 แลกเปลี่ยนศิลปินและนักศึกษำ
ฝึกงำน                    

2. Haengchon Cultural 
Art Foundation / 
BlackCat  Gallery 

South 
Korea/ 

Australia 

4 – 7 Feb 
2019 

No expiration 
Date. 

นักศึกษาไปฝึกงาน ศิลปิน 
Residency และอาจารย์
แลกเปลี่ยนความรู้งานศิลปะ    
International Art Workshop
และการจัดนทิรรศการงาน
สร้างสรรค ์
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1.2.7  ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน องค์กร ในประเทศ 

 

 

ชื่อหน่วยงานที่มีความร่วมมือ 
วัน/เดือน/ป ี

ที่ลงนาม 
วัน/เดือน/ป ี

ทีส่ิ้นสุด 

 

กิจกรรมที่ได้ด าเนินการร่วมกัน 

1.มหาวิทยาลัย จ่านวน 3 มหาวิทยาลัย 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 

- คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ มทร.
ล้านนา 

- คณะศิลปกรรมและการออกแบบอุตสาหกรรม 
มทร.อีสาน 

5 ก.พ.63 3 ปี การเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพกการ
พัฒนางานวิชาการ ท้ังด้านการเรียนการสอน การ
วิจัย การออกแบบเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน 
การอบรมสัมมนา การบริการวิชาการ การท่านุ
บ่ารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาจัดการศึกษา 
และแลกเปลี่ยนสนับสนุนบุคลากรเพื่อศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

2. วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ 

26 ก.ย.63 25 ก.ย.66 - ส่งเสริมสนับสนุนทางด้านการศึกษาและด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
- การใช้ทรัพยากรของทั้งสองฝ่าย เช่น 
นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ข้อมูล เครื่องมือ อุปกรณ์ 
สถานท่ี และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย
และพัฒนา  
- การด่าเนินกิจกรรมหรือโครงการอื่นๆ ท่ีท้ังสอง
ฝ่ายเห็นสมควร 
 

3. จ่านวน 11 มหาวิทยาลัย 1 สถาบัน 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

26 พ.ย.63   30 ก.ย.67  ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม การเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การประกันคุณภาพการศึกษา  รวมถึง
งานด้านการแสดงผลงานสร้างสรรค์ในเชิงวิชาการ  
และกิจกรรมด้านการท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. จ่านวน 4 หน่วยงาน 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- ร้านครามทอง จังหวัดสกลนคร 

16 ต.ค.63 3 ปี การพัฒนาด้าน การวิจัย การบริการวิชาการต่อ
สังคมและชุมชน  การศึกษาดูงาน การอบรม
สัมมนา การท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา
จัดการศึกษาเพื่อมุ่งประโยชน์และการบริการกับ
สังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ
และภาคเอกชน 
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ส่วนที ่2 
สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

2.1  บริบทที่เกี่ยวข้อง 
  

2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
        รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ก าหนดไว้ใน มาตรา 65 ให้รัฐบาลต้องจัดท า

ยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือใช้ เป็นทิศทางการบริหารประเทศในช่วงระยะเวลา  20 ปี  รวมทั้ งออกเป็น
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดในหมวด 1 มาตรา 5 ให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน 
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิด เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่า 20 ปี ส่งผลให้ทุกแผนรวมทั้งแผนอุดมศึกษา
ระยะยาวจะต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561 - 2580 
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2.1.2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
        แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทาง  เป้าหมาย และตัวชี้วัดของ

การพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ชัดเจนขึ้น  โดยแบ่งช่วงระยะเวลาของการพัฒนา ออกเป็น 4 
ช่วง ช่วงละ 5 ปี  อันจะท าให้ทิศทางการพัฒนามีความยืดหยุ่น พร้อมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง
กับเงื่อนไขของแต่ละช่วงเวลา  และสามารถปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งได้จ าแนกตามประเด็นการพัฒนาออกเป็น 23 ประเด็น 
  ในส่วนของการขับเคลื่อนแผนแม่บทผ่านภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ได้ค านึงถึงบทบาทในเชิงนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก  ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่
เกี่ยวข้องจากแผนแม่บท จ านวน 17 ฉบับ ดังนี้  ประเด็นความมั่นคง ประเด็นการต่างประเทศ ประเด็น
การเกษตร  ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  ประเด็นการท่องเที่ยว  ประเด็นผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ  ประเด็นการปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม  ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้  ประเด็น
ศักยภาพการกีฬา  ประเด็นพลังทางสังคม  ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก  ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน  
ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  จากสาระส าคัญในแผนแม่บททั้ง 17 ฉบับข้างต้น  สามารถ
สังเคราะห์เป็นบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทได้ดังนี้ 
  การสร้างคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลก ศตวรรษท่ี 21  โดยมี
การจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพที่ดีโดยเพ่ิมประสิทธิภาพกลไก แนวทางและระบบการเรียน
การสอนให้เอ้ือต่อการปรับตัวของมหาวิทยาลัยที่รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในหลายปัจจัย  เช่น 
การลดลงของจ านวนประชากร  แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี ดิจิทัล  ความคาดหวังต่อคุณภาพของบัณฑิตที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมและบริการ และ
โอกาสการเข้าถึงการศึกษา  เป็นต้น หากมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายหลักในกรสร้างและพัฒนาคนไทยให้มี
คุณภาพแล้วจะสามารถตอบโจทย์ประเด็นพัฒนาภายใต้แผนแม่บทในหลายฉบับ  อันเนื่องจากคนคือ ปัจจัย
หลักของการพัฒนาประเทศ 
  การจัดระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  หมายรวมถึงการพัฒนาสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการสร้างโอกาสการเข้าถึงทางการศึกษา  จัดท า Credit Bank  เพ่ือเปิดกว้างให้รูปแบบการศึกษา
สัมพันธ์กับกระบวนการใช้ชีวิตของคนในศตวรรษที่ 21  ก าหนดทิศทางรองรับการพัฒนาทักษะก าลัง
แรงงานและทักษะส าหรับผู้สูงอายุ 
  การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้  งานวิจัย โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพ่ือก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง  จ าเป็นต้องใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เข้าผลักดันขีดความสามารถในทุกมิติของประเทศ  ดังนั้น หลายภาคส่วนจึงคาดหวังต่อบทบาทของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นแหล่งวิทยาการและบุคลากรผู้เชี่ยวชาญช่วยยกระดับคุณภาพและแก้ไขปัญหา  อาทิ  
การส่งเสริมวิจัยพัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศเพ่ือสร้างมูลค่า
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เกษตร  ต่อยอดโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นแหล่งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ  
ส่งเสริมการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์  เป็นต้น 
  การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลกผ่านการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้  เทคโนโลยี และนวัตกรรม  รวมถึงเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากประเทศที่มีศักยภาพใน
สาขาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย  การเสริมสร้างความร่วมมือในด้านการยกระดับการศึกษา  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และแรงงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยและดึงดูดคนไทยที่มี
ความสามารถในต่างประเทศ  โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและความยั่งยืน 
  มหาวิทยาลัยเป็นกลไกส าคัญขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการ
วิชาการ  โดยน าองค์ความรู้ถ่ายทอดสู่ภาคชุมชน  ภาคบริการ  และภาคอุตสาหกรรม  อาทิ ร่วมพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรร่วมพัฒนา
ทักษะอุตสาหกรรมใหม่  เพ่ือเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เสริมสร้างศักยภาพในธุรกิจการ
ท่องเที่ยว  รวมทั้งให้ความรู้ทางด้านการพัฒนาต่อยอดเป็นสินค้า  จดทะเบียนการคุ้มครอง  การใช้
ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญา  อีกทั้งในภาคการศึกษาเป็นเครือข่ายส าคัญเชื่อมโยงกลไกการพัฒนา
ระดับพ้ืนที่  ประชาชน ชุมชนและองค์กรภาครัฐ 
  การพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองการปฏิรูประบบราชการ  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ยึดถือต่อหลักธรรมาภิบาล  โดยส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม  ตรวจสอบได้  ด าเนินการปรับปรุงระบบและโครงสร้างของมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการลดการใช้
ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้  จัดท างบประมาณตอบสนอง
ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  และจัดให้มีการรายงาน การติดตามประเมินผล ใน
การบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะ  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง  และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถสูง  มีทักษะการคิดวิเคราะห์  และการ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  พัฒนารูปแบบบริการผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้และให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการ 
  

2.1.3  แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
 เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ  ก าหนดไว้โดยให้

ความส าคัญกับการศึกษาอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศ ซึ่งได้วิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ท้าทายของระบบการศึกษาไทย ประกอบกับข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาของหน่วยต่างๆ ก าหนดเป็น
แผนงานเพื่อการปฏิรูป 7 เรื่อง จ าแนกเป็น 29 ประเด็น ดังนี้ 

 
  เรื่องที่  1 :  การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้ โดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก่ 
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   1) การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมีการทบทวน จัดท า 
แก้ไข และปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
   2) การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพ่ือ
การจัดการศึกษา 
   3) การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต รองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
   4) การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
   5) การจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
  เรื่องที่ 2  :  การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน  มีประเด็นปฏิรูป 2 
ประเด็น ได้แก่  
   1) การพัฒนาระบบการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับ
การพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์  สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย 
   2) การสื่อสารสังคมเพ่ือสร้างความเข้าใจในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  เรื่องที่ 3 :  การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  มีประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น 
ได้แก่ 
   1) การด าเนินการเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   2) การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ และบุคคล
ที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ 
   3) การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกล  หรือในสถานที่ศึกษาที่
ต้องมีการยกระดับคุณภาพอย่างเร่งด่วน 
  เรื่องที่ 4 : การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต  คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู  
และอาจารย์ มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก่ 
   1) การผลิตครู และคัดกรองครู  เพ่ือให้ได้ครูที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ
ของประเทศและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
   2) การพัฒนาวิชาชีพครู 
   3) เส้นทางวิชาชีพครู เพ่ือให้ครูมีความก้าวหน้า ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เหมาะสม 
   4) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใน
สถานศกึษา 
   5) องค์กรวิชาชีพครู  และการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
  เรื่องท่ี 5 :  การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 8 ประเด็น ได้แก่ 
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   1) การปรับหลักสูตรพร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการประเมิน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   2) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
   3) การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 

   4) การพัฒนาคุณภาพระบบการศึกษา 
   5) ระบบความปลอดภัยและระบบสวัสดิการของผู้เรียน 
   6) การปฏิรูปอาชีวศึกษา  เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   7) การปฏิรูปอุดมศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ เพ่ิมขีพความสามารถในการแข่งขัน
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา 
   8) การจัดตั้งสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ (National Institute of 
Curriculum and Learning) 
  เรื่องที่ 6 :  การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ใน
การปรับปรุงการจัดการเรียน การสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย  ประเด็น
ปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก่ 
   1) สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 
   2) พื้นที่นวัตกรรมศึกษา 
   3) การปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 
  เรื่องที่  7 :  การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform) ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก่ 
   1) การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
(Digital Learning Reform : National Digital Learning Platform (NDLP)) 
   2) ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (Big data for education) 
   3) การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล (bigital citizenship)  ในด้านความฉลาด
รู้ดิจิทัล (digital literacy)  ความฉลาดรู้สารสนเทศ (information literacy)  ความฉลาดรู้สื่อ (media 
literacy)  เพ่ือการรู้วิธีการเรียนรู้  (learning how to learn) ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ตลอดจนการมี
พฤติกรรมที่สะท้อนการรู้กติกา  มารยาท  และจริยธรรมเกียวกับการใช้สื่อและการสื่อสารบนอินเทอร์เน็ต 
 
 2.1.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ได้น้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายในมิติต่างๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม  โดยมุ่งหวังเป็นกลไกในการชี้ประเด็น
ที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี และเพ่ือผลักดนให้ประเทศสามารถก้าวข้าม
ความท้าทายต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์ อย่างเท่าเทียม 
นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goal : 
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SDGs)  ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุ่ม  และส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป และเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย  หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ 
(Thailand’s Transformation) ภายใต้แนวคิด “Resilience” ในการลดความเปราะบางสร้างความพร้อม
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ   โดยสร้างภูมิคุ้มกันทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว  เพ่ือให้ประเทศสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน  การก าหนดทิศทางเป้าหมายหลัก เพ่ือ
พลิกโฉมประเทศไปสู่  “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สั งคมเดินหน้าอย่างยั่ งยืน  หรือ Hi – Value and 
Sustainable Thailand” จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทย
ในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ระดับโลก  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  โดยได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา  จ านวน 13 
ประการ  แบ่งออกได้เป็น 4 มิติการพัฒนา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-2  13 หมุดหมายเพ่ือพลิกโฉมประเทศ 
 

ประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง ตามหมุดหมายที่ 12 
   

ที่ผ่านมาการพัฒนาก าลังคนของไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างไม่ว่าจะเป็น 
การเป็นสังคมสูงวัยการเติบโตของนวัตกรรมแหล่งความรู้ระดับโลกออนไลน์ที่มีต้นทุนและราคาต่ า วงจร
ชีวิตของความรู้สั้นลง โดยเฉพาะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว และแนวโน้มความต้องกา ร 
เรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล รวมถึงภาคเอกชนที่เริ่มให้ความส าคัญกับการสรรหาและการจ้างงานตาม 
สมรรถนะในการท างานมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา อีกทั้ง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิตและพฤติกรรมของคน จึงต้องเร่งขยายผลและต่อยอดประเด็นการพัฒนาเพ่ือ
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น าไปสู่การพลิกโฉมก าลังคนสมรรถนะสูงที่มีภาวะผู้น าสูง  สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมขีด
ความสามารถของประเทศได้ 
 

หมุดหมายที่ 12  ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนอย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนา 
แห่งอนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ในด้านการ
พัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติการพัฒนาก าลังคน 
สมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง 
ผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษา
ปกต ิ

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจ าเป็น 
ส าหรับโลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลกสามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวช้ีวัดที ่1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88  ณ สิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดที ่1.2  ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3  

วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดที ่1.3  ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดที ่1.4  จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบัณฑิตฐาน 

สมรรถนะเพ่ิมเป็นร้อยละ 30 
ตัวช้ีวัดที ่1.5  ผลิตภาพแรงงานไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
ตัวช้ีวัดที ่1.6  จ านวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลง   

ร้อยละ 20 ของจ านวนผู้สูงอายุที่ยากจนต่อปี 
เป้าหมายที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต 

เป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวช้ีวัดที ่2.1  ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้าน 

ทักษะ คะแนนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ  
ตัวช้ีวัดที ่2.2  การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษา 

ด้านการบริหารธุรกิจมีคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี  
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมขึ้น 

เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวช้ีวัดที ่3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทยในทุก 

ด้านไม่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
ตัวช้ีวัดที ่3.2  กลุ่มประชากรอายุ 15 - 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือ 

ไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผน 



 

 2 - 8 แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

 2.1.5  กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.
2566 – 2570 

กรอบสาระส าคัญของกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 – 2570 ก าหนดให้ 
สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณ์ของโรคโควิด 19 ได้ใช้หลักการชี้น าทิศทางการ 
พัฒนาคือ เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step / Great Leap Forward) ของประเทศ มีธง
บอกทิศทาง และเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทายและท าได้จริง เกิดผลจริงในกรอบเวลาที่ก าหนด และสร้างแรง 
บันดาลใจ รวมทั้งมุ่งเน้นที่เป็นจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ (System - based 
Transformations) ที่ส าคัญ เก่งในบางเรื่องที่ส าคัญ (ระดับโลก ระดับภูมิภาค) ไม่ท าทุกเรื่องไม่ เน้นการใช้
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่มี การปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมเติมให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ เน้นการพัฒนาโดยมีเป้าหมาย
คู่ขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ใน
ระดับประเทศและการบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ข้ามศาสตร์ ข้าม
กระทรวง 

ก าหนดวิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย  
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย 
เศรษฐกิจ สร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” 

การขับเคลื่อนกรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ก าหนด 
ไว้ใน 4 ยุทธศาสตร์ และ 6 จุดมุ่งเน้นของนโยบาย  (High-priority Policy) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ 
แก้ไขปัญหา ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับ ขั้น 
แนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุคเพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ 
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 1  ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 2  จุดหมายของการท่องเที่ยว 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 3 ประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่ 

มีคุณค่าและมูลค่าสูง 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 4 ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 5 เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคตและ 

เทคโนโลยีอวกาศ 
จุดมุ่งเน้นของนโยบายท่ี 6 ก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของ 

อาเซียน 
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 ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 

แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ 
         กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 

 

วิสัยทัศน์ 
        สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหป้ระเทศมีการพัฒนาอย่าง  
      รวดเร็วและยั่งยืนยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เปน็ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและยั่งยืน 

 
ภาพที่ 2-3 วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 

 
 2.1.6  BCG Economy Model 
  BCG Economy Model  เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ  
3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (B Bio Economy)  ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ  
มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพ  เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการพัฒนาเป็น 
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (C Circular Economy)  
ค านึงถึงการน าวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และท้ัง 2 เศรษฐกิจนี้  
อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (G Green Economy)  ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น  แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทย 

ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถ
แก้ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม
ระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค 
เพื่อสร้างโอกาสใหม่ และความ
พร้อมของประเทศในอนาคต 

ก าลังคน ววบ.(สรรพวิทยาการ) ระบบนิเวศ 
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 2.1.7  10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-4  10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
 
  อุตสาหกรรมที่ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ แบ่งเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ 
  รูปแบบที่ 1 คือ First s-curve  เป็นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ มีอยู่แล้ว ใน
ประเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต  โดยการลงทุนชนิดนี้จะส่งผลต่อการเจริญเติบโต ทาง
เศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลาง ได้แก่ 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation  Automotive) 
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism) 
4. การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnolgy) 
5. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 
 

รูปแบบท่ี 2  คือ New S-curve  เป็นรูปแบบของการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม ่เพ่ือ 
เปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี  โดยอุตสาหกรรมเหล่านี้จะเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ (New Growth Engines)  ของประเทศ ได้แก่ 

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 
7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 
8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) 
9. อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 
10. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
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เพิ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve) อีก 2 ประเภท คือ 
11. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  (Defense Industry) 
12. อุตสาหกรรมพัฒนาบุคลากรและการศึกษา 

(Education and Human Resource Development) 
 

 2.1.8  กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 
 

  พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562  หมวด 3 มาตรา 24 ก าหนดว่าเพ่ือประโยชน์
ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา  
รัฐมนตรีจะประกาศ  ก าหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้  โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์  ศักยภาพ  และผลการด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม  โดยต้องก าหนด
มาตรการส่งเสริม  สนับสนุน ประเมินคุณภาพ  ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัด
กลุ่มดังกล่าวด้วย 
  การจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนด
ในกฎกระทรวง  ในกรณีที่เห็นสมควรรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจ
ประกาศก าหนดให้จัดกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาใดสถาบันอุดมศึกษา
หนึ่งเพื่อด าเนินการตามมาตรานี้ก็ได้ 
 
 

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ทั้งนี้  ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564  ข้อ 3 ให้จัด
สถาบันอุดมศึกษา  เป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่ง 
สู่การวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 
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(2) กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  มีพันธกิจหลักและ 
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การจัดการการศึกษาเพ่ือเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทย์ของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 

(3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน หรือกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   
มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์
ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและการให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การ พัฒนาที่ยั่งยืน 

(4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที ่
มุ่งสู่การพัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ 

(5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา  มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่ง 
สู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิต
สาขาจ าเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้ และนวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอด
ความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและทัศนคติ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้และ
ยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตีประกาศก าหนด 
 

2.1.9  กฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 
   

  กฏกระทรวงว่าด้วยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ประกอบไป
ด้วย 4 หมวด  ได้แก่ 
  หมวด 1  มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม  เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการพิจารณาการ
จัดตั้ง และการประเมินสถานภาพการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(1) ด้านกายภาพ  ท าเลที่ตั้งและบริเวณใกล้เคียง เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
การผังเมืองและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมที่จะสามารถสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการได้ดี  มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย  มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
แก่ผู้เรียนทุกกลุ่ม มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอ 

(2) ด้านวิชาการ  มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมีความรู้  ความเชี่ยวชาญ และ 
ประสบการณ์ในสาขาวิชาและรายวิชาที่ เปิดสอน เป็น ไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็น
กับสาขาวิชาและรายวิชาที่เปิดสอน  มีการบ ารุงรักษาและพัฒนาให้มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  มีระบบ
และเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา  การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม กับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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(3) ด้านการเงินและการบัญชี  มีเงินทุนและทรัพย์สินอื่น รวมทั้งแหล่งทุน 
เพียงพอส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจ มีการวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยงานของ
หลักสูตรการศึกษา  และความคุ้มค่า  ของการด าเนินงาน  มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต และมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  มีระบบบัญชีที่เป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบที่มีมาตรฐาน 

(4) ด้านการบริหารจัดการ  มีสภาสถาบันอุดมศึกษาท่ีประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ในเชิงบริหารด้านต่างๆ ที่หลากหลาย  สามารถชี้น าและก ากับการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา  มีผู้บริหารซึ่งมีความซื่อสัตย์และประสบการณ์ในด้านการบริหาร มีบุคลากร  สาย
สนับสนุนซึ่งมีความรู้  ความช านาญในการบริหารจัดการ มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มีระบบการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา  
ผู้บริหารและคณาจารย์ในทุกระดับให้มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ตามหลักธรรมาภิบาล  มีระบบการรับฟัง การวิเคราะห์ และการตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  ผู้ใช้
บัณฑิตท้องถิ่น และสังคมในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
 

   ห ม วด  2   ม าต รฐาน ก ารด า เนิ น ก ารต ามห น้ าที่ แ ล ะอ าน าจข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา   เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้การด าเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 
 

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอน  ต้องก าหนดนโยบายและทิศทางใน 
การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ แนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
ความต้องการของชุมชน  สังคมและประเทศ  ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา  จัดท าและบริหาร
หลักสูตรการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  พัฒนา
คณาจารย์ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้  ก ากับดูแลให้มีการประกับคุณภาพการศึกษา 

(2) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  ก าหนดนโยบายและทิศ 
ทางการวิจัย  ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและความต้องการ
ของประเทศหรือพ้ืนที่  พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์  นักวิจัย  และผู้เรียน  ให้มีความสามารถในการสร้าง 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  จัดหาแหล่งทุน  จัดสรรงบประมาณ  และทรัพยากรให้เพียงพอในการสร้าง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน  จัดให้มีระบบบริหารจัดการ 
งานวิจัย  นวัตกรรม  และทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ  ก ากับดูแลให้มี การปฏิบัติตาม
จริยธรรมในการวิจัย  และส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิง
สาธารณะ 

(3) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  ก าหนดนโยบายและทิศทางการ 
บริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่   ก ากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้  โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน  สังคม และประเทศ ส่งเสริมให้
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คณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้  และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  ส่งเสริมให้มีการบูรณา
การการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน  ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมี
การก ากับติดตามการให้บริการวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

(4) ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ก าหนดนโยบายและทิศ 
ทางการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  เพ่ือการธ ารงรักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ต่อยอด และสร้างคุณค่าใหม่  จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและ
กิจกรรมที่สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์  ศิลปะและวัฒนธรรม  และประเพณีที่หลาย
หลายของท้องถิ่นและของชาติ 
   หมวด 3  มาตรฐานการด าเนินการเพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ 
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล 
สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดท ากลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้โดย 
มีการจัดท า  และด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษา
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ครอบคลุมการด าเนินงานตาม
กลยุทธ์และการด าเนินงานตามพันธกิจ  และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  ทั้งนี้ โดยมีตัวชี้วัดที่ประเมินผลได้อย่างแท้จริง 

(2) จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน า 
ความคิดเห็นไปใช้  ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

(3)  ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตาม (1) และผลการด าเนินการ 
ให้สอดคล้องกับ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดการ
ข้อมูล อย่างเหมาะสม สามารถน ามาใช้สนับสนุนการตัดสินใจ 

(4) ประเมินความต้องการด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของ 
บุคลากร มีการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่เพียงพอ  และเหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามพันธ
กิจให้ประสบความส าเร็จ  มีระบบบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ 
และท าให้บุคลากรมีความม่ันคงในอาชีพ 

(5) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ รวมทั้งมีการจัดท าและด าเนินการ 
ตามแผนการปรับปรุง การด าเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ในด้านที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  ด้านการวิจัยและการสร้าง 
นวัตกรรม  ด้านการบริการวิชาการ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธ์ตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษา
ประกาศต่อสาธารณะ 

(ข) ผลลัพธ์ด้านการท าประโยชน์ให้ท้องถิ่นและสังคม 
(ค) ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มี 

ส่วนได้เสีย 
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(ง) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ทั้งด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถ 
ของบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความมั่นคงในอาชีพ ด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบ
แทน 

(จ) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแล และการน ากลยุทธ์ไป 
ปฏิบัติ 

(ฉ) ผลลัพธ์ด้านการเงิน  การงบประมาณ และความคงอยู่หรือ 
เพ่ิมข้ึนของผู้รับบริการ 
  ให้คณะกรรมการเผยแพร่รายงานผลลัพธ์ตาม (5) (ก) (ข) และ (ค) ให้ประชาชนทราบเป็น
การทั่วไป 
              หมวด 4  บทเบ็ดเตล็ด 

 

2.1.10 แผนด้านการอ ุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2564 - 2570 
(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนด้านการอ ุดมศ ึกษาเพ ื ่อผล ิตและพ ัฒนากำล ังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ก าหนด 
ว ิส ัยท ัศน ์ “อ ุดมศึกษาสร้างคน สร้างป ัญญา เพ ื่อพ ัฒนาส ังคมไทยอย ่างย ั่งย ืน”  ผ่านประเด ็น 
ยุทธศาสตร์ที่ขับเคลื่อน 3 ประเด็น คือ 

(1) พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
(2) ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอ ุดมศ ึกษา (Research Ecosystem Building) 
(3) จัดระบบอ ุดมศ ึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
การม ุ่งเป้าส ู ่การพ ัฒนาการอ ุดมศ ึกษา ก าหนดจากประเด ็นสำค ัญของกรอบ นโยบาย 

และย ุทธศาสตร ์การอ ุดมศ ึกษา ว ิทยาศาสตร ์ ว ิจัยและนว ัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ส ู่ภาพแนวค ิด ของ
แผนด้านการอ ุดมศ ึกษา เพ ื่อผล ิตและพ ัฒนากำล ังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 (ฉบับปรับปรุง) 
พ.ศ. 2566 - 2570  ดังภาพพรีะม ิดแสดงบทบาทการอุดมศ ึกษา 

 
ภาพที่ 2-5  บทบาทการอุดมศึกษาในการสานพลัง อววน. ขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศ 
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จากความสอดคล ้องระหว ่างประเด็นสำค ัญข ้างต ้น น าไปส ู่การก าหนดเป ็น 7  
นโยบายหลัก (Flagship Policies) และ 3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) ตามความสำค ัญ 
เร่งด่วน (Priorities Setting) เพ ื่อมุ ่งเน ้นการข ับเคล ื่อนท ี ่สำค ัญให ้บรรล ุผลเป ็นร ูปธรรม ภายในระยะ 3 
ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) บนพ ื้นฐานของความตรงประเด ็น (Relevance) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
และ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ดังนี้ 
 

7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) 
FP 1 :  ก าล ังคนสมรรถนะและศ ักยภาพส ูงตอบโจทย ์การพ ัฒนาอ ุตสาหกรรม ตาม 

                               โมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท ่องเท ี่ยว                
                               และพลังงาน รวมถ ึงว ัสด ุและเคม ีช ีวภาพ) และอ ุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบ 
                               นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. 

FP 2 :  กำลังคนระด ับส ูงท ี่ม ีท ักษะรองร ับอ ุตสาหกรรมและบริการใหม ่แห ่งอนาคต 
                               เพ ิ่มข ึ้น 

FP 3 :  วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง  
                               SMEs, IDEs และ Deep Tech: Start Up มีความเข้มแข็ง และสร้างมูลค่าเชิง 
                               พาณิชย์ 

FP 4 :  การรองรับสังคมสูงว ัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์ 
FP 5 : การสร้างความเป็นเลิศ ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ และด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์  

                              และศิลปกรรมศาสตร์ 
FP 6 : ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge) 
FP 7 : โครงสร ้างพ ื้นฐานด้านว ิทยาศาสตร ์ เทคโนโลย ี และนว ัตกรรมใน  

                             สถาบันอุดมศึกษาท ี่เข้มแข ็ง 
 

3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) 
FM 1 : การปฏิรูประบบการเงินและงบประมาณท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
FM 2 : การส่งเสริมธรรมาภิบาล ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
FM 3 : การยกระดับฐานข้อมูลระบบอุดมศึกษาให้มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง แม่นย า  
         มีเสถียรภาพ 

 
  หมุดหมาย (Milestone) ของการพัฒนาการอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

ช่วงท่ี 1 มีระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) 
   Milestone I :  ก าลังคนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาตามปรัชญาการอุดมศึกษา 

ไทยในทุกมิติ  สอดคล้องกับความต้องการของภาคการเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ภายในปี พ.ศ.2566 
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Milestone II :  ความเข้มแข็งทางนิเวศอุดมศึกษา น าไปสู่การผลักดันภาค 
                        เศรษฐกิจและสังคม ภายในปี พ.ศ. 2567 

Milestone III : ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ภายใน ปี พ.ศ.  
                    2568 

  ช่วงที่ 2 มีระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2569 – 2570) 
   Milestone IV : การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอุดมศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ  

ภายในปี พ.ศ. 2569 
 Milestone V : การอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบก้าวกระโดด 
   โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังภายในปี พ.ศ. 2570 
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2.2 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์  (Strategic Context) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

CC1 ความร่วมมือกับภาคประกอบการ สังคมและชุมชน ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นสูงสู่การ
สร้างนวัตกรและผู้ประกอบการ 

CC2 มีองค์ความรู้เชิงลึก และความเชี่ยวชาญทางศิลปะสร้างสรรค์ ด้านศิลปกรรมศาสตร์ 

CC3 การบูรณาการศาสตร์ในการท าวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
CC4 การน าองค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีที่เหมาะสม นวัตกรรม ศิลปะสร้างสรรค์ ไปสู่การใช้ประโยชน์ 

ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาผู้ประกอบการและเพ่ิมศักยภาพภาคประกอบการ ชุมชน สังคม 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

SC1 Learning transformation 

SC2 การเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ 

SC3 การบริหารจัดการเพ่ือให้ทรัพย์สินทางปัญญาสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 

SC4 การเพ่ิมรายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง 

SC5 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพร้อมใช้ในการบริหารและตัดสินใจ 

SC6 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

SC7 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการ
ท่องเที่ยวให้กับชุมชน 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 
SA1 การมีเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมที่เข้มแข็งทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

SA2 อาจารย์มีความเชี่ยวชาญด้านศิลปะ-วัฒนธรรมที่หลากหลาย 

SA3 ชุมชนมีความเชื่อม่ันกับคณะฯ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 

SO1 การจัดท าหลักสูตรทั้งระยะยาว/ระยะสั้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัย 

SO2 การออกแบบการให้บริการวิชาการในรูปแบบใหม่เพ่ือเสริมสร้างอาชีพตามความต้องการให้กับชุมชน 

SO3 การก าหนดทิศทางการวิจัยให้ชัดเจนเพ่ือมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ด้านศิลปะ-วัฒนธรรม เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 

3.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 ศิลปกรรมศาสตร์น าความรู้สู่การพัฒนา สร้างรากฐานความเป็นไทย 

3.2  ปณิธาน (Determination) 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีความมุ่งในการพัฒนาศาสตร์ทางด้านศิลปกรรม ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความคิด ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่สร้างสรรค์ ธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม พัฒนาตนให้เข้ากับสังคมโลก และมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศด้านศิลปกรรม 
 

3.3  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศิลปะ-วัฒนธรรรม เพ่ือสร้าง
คุณค่าให้กับสังคม 

3.4 พันธกิจ (Mission) 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตนวัตกรที่มีคุณภาพและพัฒนาก าลั งคนทุกช่วงวัย    
2. การวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะ -วัฒนธรรม 
3. การบริการวิชาการด้านศิลปะ-วัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและสังคม  
4. การสืบสาน สร้างสรรค์ ต่อยอดศิลปะ-วัฒนธรรม   
 

3.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 คณะนักปฏิบัติ พัฒนานวัตกร  และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

  นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรมทางด้านศิลปกรรมศาสตร์  
 

3.7 คุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์  
  

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ถูกพัฒนามาจากกรอบความคิดส าหรับ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Framework for 21st Century Learning) ซึ่งประกอบไปด้วย ทักษะเพ่ือการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่  21 ที่จ าเป็น3ทักษะ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  (Information, Media and Technology 
Skills) และทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) โดยทักษะที่จ าเป็นทั้ง 3 ทักษะ จะต้องมี
การบูรณาการกับความรู้ในสาระวิชาหลัก (Core Subjects) เพ่ือให้เกิดการสะสม ทักษะด้านต่างๆ ในตัว
ผู้เรียน 
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 จากกรอบความคิดส าหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงได้ก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ออกเป็น 5H  คือ Head, Heart, Hand, Hip และ Heel  ซึ่งมีรายละเอียดใน
การพัฒนานักศึกษาดังต่อไปนี้ 
1. Head  หมายถึง ความรู้ และวิธีการคิดของนักศึกษาที่ถูกปลูกฝัง ซึ่งประกอบไปด้วย 
 -  ความรู้ในสาขาวิชาชีพและอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับชีวิต 

 -  แรงบันดาลใจที่นักศึกษามีความใฝ่ฝันในความส าเร็จการศึกษาเพ่ือเป็นนวัตกร และบัณฑิต 
    สามารถไปสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อื่นได้ 
 -  มีกระบวนการพัฒนานักศึกษาทั้งในและนอกชั้นเรียนให้เป็นนวัตกรที่มีจินตนาการ 
 -  นักศึกษาถูกพัฒนาให้มีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บัณฑิตสามารถฝึกสร้าง 
             ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ก าหนดปัญหา วางรูปแบบและวิธีการเพ่ือน ามาซึ่งค าตอบใหม่ 
 -  นักศึกษามีศักยภาพในการคิดเชิงวิเคราะห์ คิดอย่างเป็นระบบและสามารถวางแผนงานผ่าน 
    เครื่องมือต่างๆ  เช่น MindMap และ Microsoft Project Management อย่างมีประสิทธิภาพ 
             เพ่ือน าไปสู่ประสิทธิผล 
 -  นักศึกษาถูกพัฒนาศักยภาพให้เป็นบัณฑิตที่สามารถมองเห็นปัญหา วิเคราะห์ปัญหา ออกแบบ 
    กระบวนการแก้ปัญหา ลงมือแก้ปัญหา และสรุปผลการแก้ปัญหานั้นได้โดยเน้นการใช้นวัตกรรม  
             หรือสร้างนวัตกรรมได้ ต่อยอดไปสู่ผู้ประกอบการอิสระด้วยการใช้นวัตกรรมโดยมุ่งเน้นน า 
             ความคิดสู่ปฏิบัติและส่งมอบคุณค่า (Value Delivery Impact) 
 
2. Heart  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต  หมายถึง นักศึกษาถูกปลูกฝังใหม้ีคุณลักษณะ “ท าไปด้วย  
              ใจสั่งมา” มีใจรักท่ีจะท าจนเป็นวิถีชีวิตในด้านต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 -  มีใจรักในอาชีพ  
 -  มีจิตอาสา  
 -  มีใจที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
 -  มีใจรักในการดูแลตัวเอง 
 -  มี Global Mindset สามารถอยู่ในที่แปลกถ่ิน แปลกภาษา ท างานร่วมกับคนต่างเชื้อชาติ ต่าง 
    ศาสนาได้ โดยมีทักษะภาษาอังกฤษเป็นตัวเสริม 
 -  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  -  มีความภูมิใจในสถาบัน  
 
3. Hand  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง  สมรรถนะและทักษะต่างๆ ที่บัณฑิตสามารถ 
             ปฏิบัติและแสดงออกมาเห็นได้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วย 
 -  ทักษะพ้ืนฐานวิชาชีพ ด้านศิลปกรรม 
 -  ทักษะวิชาชีพด้านศิลปกรรม  
 -  ทักษะ ICT 
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 -  ทักษะส่งเสริมความเป็นนักประดิษฐ์คิดค้น/นักสร้างสรรค์ ด้านศิลปกรรม 
 -  ทักษะส่งเสริมความเป็นผู้สร้างนวัตกรรมด้านศิลปกรรม  
 

4. Hip  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง  การส่งเสริมให้นักศึกษาค านึงถึงสุขภาพและ 
          บุคลิกภาพที่ดี เพื่อน าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5. Heel  ในความหมายของการพัฒนาบัณฑิต หมายถึง  การส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถพัฒนาศักยภาพ 
             ตนเองได้หลังจบการศึกษาแล้ว ซึ่งประกอบไปด้วยด้านต่างๆ ดังนี้ 
 -  Learn How to Learn   
 -  พัฒนาศักยภาพตนเอง ด้วยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลงานน าไปสู่การพัฒนาผ่านหลักการ 
    ต่างๆ เช่น PDCA 
 -  การบริหารจัดการเวลา (Action Plan)  และการขับเคลื่อนแผนงานตาม Action Plan 
 -  ความเป็นมืออาชีพ นักศึกษาถูกพัฒนาในด้านความเป็นผู้ตาม ผู้น า การตัดสินใจและความเป็น 
    มืออาชีพ (Professional)  ซ่ึงประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์ ระเบียบวินัยและตรงต่อเวลา  ความ 
    รับผิดชอบ  ใฝ่เรียนรู้  ขยันและอดทน ประหยัด ความปลอดภัย  ความคิดสร้างสรรค์ ท างาน 
    เป็นทีม จิตสาธารณะ 
 

3.8  สมรรถนะอาจารย์ที่พึงประสงค์ 
 

อาจารย์และเจ้าหน้าที่  มีความจ าเป็นต้องเข้าใจในคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ ของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์เป็นอย่างดี และจะต้องมีทักษะเสริมที่จะใช้ในการจัดกิจกรรมทั้งในชั้นเรียนนอกชั้นเรียน 
ในเวลาว่างของนักศึกษาในรูปของชมรม หรือกิจกรรมแข่งขันอ่ืนๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกร ดังต่อไปนี้ 

-  ทักษะการสร้างคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้วยการสอดแทรกในการเรียนการสอน 
-  ทักษะการสอน ทั้งการสอนทฤษฎี และการสอนปฏิบัติ 
-  ทักษะการวัดและประเมินผล ทั้งรายวิชาทฤษฎี และปฏิบัติ 
-  ทักษะการฝึกอบรม (Trainer) 
-  ทักษะความเป็นพี่เลี้ยง (Coach) 
-  ทักษะความเป็นผู้จัดการการเรียนรู้  (Facilitator) 
-  ทักษะให้ค าปรึกษา (Advisor) 
-  ทักษะการเข้าใจผู้เรียน 
-  จรรยาบรรณครู 

   

 

 



 

 3 - 4 
แผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

3.9 ค่านิยมองค์กร (Core values) 

T:  Teamwork (ท างานเป็นทีม)   
E:  Establish Innovative work (สร้างนวัตกรรม)   
A:  Artistic communication (สื่อสารอย่างสร้างสรรค์)  
M:  Management by fact (บริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง)              

 

3.10 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 

 1. มีผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายแบบมืออาชีพ 
 2. เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 3. เคารพตนเองและผู้อ่ืน 
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(Key Results - KR)

KR 1.1 KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้ท ำงำน

ในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

1 แผนพัฒนำคุณภำพของนักศึกษำให้มี

สมรรถนะทำงวิชำชีพตรงกับควำมต้องกำร

ของตลำดงำน

1 นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะวิชำชีพ ตำม

มำตรฐำนระดับชำติหรือนำนำชำติ (ครู)

1 โครงกำรเตรียมควำมพร้อมนักศึกษำเพ่ือสอบ

สมรรถนะวิชำชีพ

KR 1.2 KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ได้รับ

ผลตอบแทนเฉล่ียเท่ำกับหรือสูงกว่ำ

เงินเดือนมำตรฐำน

2 แผนพัฒนำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศให้กับนักศึกษำระดับปริญญำตรี

2 นักศึกษำมีสมรรถนะด้ำนดิจิทัลข้ันพ้ืนฐำน

ตำมมำตรฐำนสำกล IC3, ICDL, ComTiA 

หรือเทียบเท่ำ หรือสูงกว่ำ

2 โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

KR 1.3 KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 

(Student and Graduate Entrepreneur)

3 แผนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษให้กับ

นักศึกษำระดับปริญญำตรี

3 นักศึกษำมีผลกำรทดสอบภำษำอังกฤษตำม

มำตรฐำนสำกล หรือเทียบเท่ำ TOEIC 450 

ข้ึนไป

3 โครงกำรอบรมพัฒนำทักษะด้ำนภำษำอังกฤษเพ่ือ

ทดสอบของนักศึกษำ

4 แผนพัฒนำหลักสูตรท่ีตอบสนองควำม

ต้องกำรของตลำดและส่งเสริมกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร

4 นักศึกษำเข้ำสู่กระบวนกำรบ่มเพำะเตรียม

ควำมพร้อมเป็นผู้ประกอบกำร

4 โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ทักษะกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร

3.11 กำรเช่ือมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

       และโครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร  คณะศิลปกรรมศำสตร์

แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  1   (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร

กลยุทธ์ (Strategic) : ยกระดับกำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกรบัณฑิตนักปฏิบัติข้ันสูงและผู้ประกอบกำร

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

หนา้ที ่5



KR

มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ

(Key Results - KR)
แผนปฏิบัติกำร ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 1.3 KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 

(Student and Graduate Entrepreneur)

5 5 5 โครงกำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพนักศึกษำ ตำม

คุณสมบัติของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

6 โครงกำรประกวดผลงำนนวัตกรรมของนักศึกษำ

6 แผนพัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit 

Bank) เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และกำรเรียนข้ำม

สถำบัน

6 จ ำนวนผู้เรียนในหลักสูตรธนำคำรหน่วยกิต 

(Credit Bank) เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ)

7 โครงกำรส่งเสริมจัดกำรเรียนรู้ แบบสะสมหน่วยกิต 

และออกแบบหลักสูตรท่ีสำมำรถสร้ำงแผนกำรจัดกำร

เรียนรู้ด้วยตนเอง น ำไปสู่กำรขอเทียบโอนหน่วยกิต

7 ผู้เรียนท่ีมีกำรเทียบโอนจำกระบบธนำคำร

หน่วยกิต

8 โครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะผู้เรียน

ในระบบธนำคำรหน่วยกิต สู่คุณวุฒิวิชำชีพและคุณวุฒิ

กำรศึกษำ

9 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยกับสถำบันกำรศึกษำรองรับกำร

เรียนข้ำมสถำบันด้วยระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit 

Bank)

แผนกำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพผู้เรียนให้

มีควำมรู้และควำมเช่ียวชำญด้ำนเทคโนโลยี

และกำรสร้ำงนวัตกรรมให้สำมำรถน ำองค์

ควำมรู้มำประยุกต์ใช้สร้ำงผลงำน พัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ต่อยอดเป็นนวัตกรรม

นวัตกรรมของผู้เรียน ท่ีถูกน ำไปใช้ประโยชน์

เกิดกำรสร้ำงคุณค่ำ หรือมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 

หรือได้รับรำงวัลในระดับชำติ หรือนำนำชำติ
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1 พัฒนำระบบท่ีส่งเสริมให้นักเรียนท่ีเก่งและมีศักยภำพเข้ำมำศึกษำต่อ เพ่ือพัฒนำด้ำนศิลปะของประเทศ

2 พัฒนำหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มำตรฐำนสำกล

3 พัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้ดีข้ึนและในรูปแบบใหม่ๆ

4 พัฒนำสมรรณะนักศึกษำตำมคุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ และเป็นนักปฏิบัติ นักคิด นักสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

5 พัฒนำส่ิงแวดล้อมและทรัพยำกรส่งเสริมกำรเรียนรู้ และห้องปฏิบัติกำรสร้ำงต้นแบบนวัตกรรม ด้ำนศิลปะ

6 พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ตำมคุณสมบัติอำจำรย์ท่ีพึงประสงค์

7 พัฒนำระบบกำรติดตำมและประเมินผลสัมฤทธ์ิกำรเรียนรู้ของผู้เรียน

8 มีกำรคัดสรรนักศึกษำท่ีมีทักษะควำมสำมำรถ และสร้ำงสรรค์ผลงำนท่ีเหมำะกับกำรแข่งขันในระดับชำติหรือนำนำชำติ

9 พัฒนำนักศึกษำให้มีควำมคิดในเชิงผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

10 พัฒนำสมรรถนะนักศึกษำให้สอดคล้องกับมำตรฐำนคุณวุฒิวิชำชีพ

11 ยกระดับศักยภำพบัณฑิตให้มีทักษะทำงด้ำนอำชีพในกำรเป็นผู้ประกอบกำร

12 พัฒนำกำรสร้ำงอำชีพผู้ประกอบกำรอิสระ

13 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพ่ืออนำคต (Up-skills/Re-skills/New-skills)

แนวทาง/วิธีการ
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(Key Results - KR)

KR 2.1 KR 2.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิต ท่ีเกิดจากการน าผลงานวิจัย 

และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

1 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ

เศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม

 ชุมชน

1 ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองาน

สร้างสรรค์  ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขัน ตอบโจทย์

ท้าทายของประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งและย่ังยืน

1 โครงการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม 

ชุมชน

KR 2.2 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ 

ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ ถูก

น าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

2 แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2 สถานประกอบการท่ีได้รับการถ่ายโอนองค์

ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้ว

ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้

หรือช่วยแก้ปัญหา

2 โครงการส่งเสริมการท าวิจัยและนวัตกรรมให้

เกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  2   (Strategic Issues) : Research for Innovation :  การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : ท าการวิจัย พัฒนางานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรม ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศและตอบสนองความต้องการพัฒนาประเทศ และคุณภาพชีวิต

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
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(Key Results - KR)
แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

KR 2.3 KR 2.3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการหรือ

งานสร้างสรรค์ ท่ีเผยแพร่ในระดับ

นานาชาติบนฐาน  SCOPUS

3 แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความ

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการ

ระดับนานาชาติท่ีจัดกลุ่มเป็นวารสารท่ีมี

ผลกระทบสูง (Q1) ต่อผลงานท่ีตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติบนฐาน 

SCOPUS

3 โครงการส่งเสริมเพ่ือสร้างงานวิจัยและ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ

4 แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วิชาการกับภาคชุมชน ราชการ และเอกชน

4 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนานวัตกร 

ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับชุมชน/ราชการ/เอกชน

4 โครงการพัฒนาความร่วมมือด้านการวิจัย

กับภาคเอกชนและหน่วยงาน ท้ังในและ

ต่างประเทศ

5 แผนเพ่ิมจ านวนสิทธิบัตร ทรัพสินทาง

ปัญญาและนวัตกรรมจากผลงานวิจัย

5 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม 

หรืองานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับเลขท่ีค าขอ/

เลขท่ีสิทธิบัตร หรือ ลิขสิทธ์ิ หรืออนุ

สิทธิบัตร หรือ ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

5 โครงการส่งเสริมกระบวนการการจัดท า

งานวิจัยให้สามารถจดทะเบียนสิทธิบัตร 

ทรัพย์สินทางปัญญา

KR 2.4 KR 2.4 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก

(PPP, Industry, Government)

6 แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

งานวิจัย ให้มีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน เช่น 

ระบบนักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธีวิจัย ผู้เช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน สร้างนักวิจัยทายาท

6 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับงบประมาณวิจัยจาก

ทุกแหล่งงบประมาณต่อจ านวนอาจารย์

ท้ังหมด

6 โครงการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ในการขอ

ทุนวิจัยจากภายนอก

7 โครงการส่งเสริมอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ประเทศ
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1 พัฒนำและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ

2 ส่งเสริมและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ นวัตกรรมให้มีคุณภำพตำมยุทธศำสตร์ชำติและตอบโจทย์ท้ำทำยของประเทศ

3 ส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือลดควำมเหล่ือมล้ ำ

4 ส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์สู่ชุมชน

5 พัฒนำอำจำรย์ให้เป็นนักวิจัย นักสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศ

6 ส่งเสริมกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือน ำไปจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร และต่อยอดในเชิงพำณิชย์

7 แสวงหำแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์และกำรสร้ำงนวัตกรรม

8 แสวงหำควำมร่วมมือเพ่ือสร้ำงและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบกำร

9 ส่งเสริมกำรน ำผลงำน นวัตกรรมของบุคลำกรและนักศึกษำเข้ำสู่กำรประกวดแข่งขันระดับชำติและนำนำชำติ

แนวทาง/วิธีการ
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KR

มทรธ.

ล าดับท่ี

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ

(Key Results - KR)

KR 3.1 KR 3.1 ก าลังคนในภาคประกอบการ/

ภาคอุตสาหกรรมท่ีได้รับการพัฒนาตาม

หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill 

หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB

 , ให้ค าปรึกษา)

1 แผนพัฒนาหลักสูตรในระบบการพัฒนา

ทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/New-skills) 

รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้าง

เครือข่ายสถานประกอบการท่ีเข้าร่วม 

Up-skill/Reskill/New-skill

1 จ านวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, 

New-skill ท่ีพัฒนา ก าลังคนใน

อุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC

1 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาก าลังคนในภาค

ประกอบการ ในหลักสูตร Re-skill, 

Up-skill, New-skill

2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

2 ผู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี

 นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์  แล้ว

น าไปใช้ประโยชน์ และเกิดผลกระทบใน

ทางบวก

2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์

ความรู้ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ไปแก้ปัญหาของสังคม/ชุมชน

3 โครงการบริการวิชาการ ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม

และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ี

น าไปใช้ให้เกิดการอนุรักษ์ สืบสาน หรือ

พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์

4 โครงการส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ใน

รูปแบบช้ินงานจริง หรือแบบเสมือนจริง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  3   (Strategic Issues) :  Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : ให้บริการทางวิชาการ และสร้างคุณค่าในงานด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ร่วมกับภาคีเครือข่าย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
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KR

มทรธ.

ล าดับท่ี

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ

(Key Results - KR)
แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

KR 3.3 KR 3.2 รายได้จากการบริการวิชาการ 3 แผนสร้างเครือข่ายการบริการวิชาการกับ

หน่วยงานของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับ

สากล

4 หน่วยงานของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับ

สากล ท่ีร่วมด าเนินโครงการบริการวิชาการ 

หรือสนับสนุนงบประมาณในการจัดบริการ

วิชาการ

5 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ

วิชาการจากความเช่ียวชาญหรือร่วมกับ

เครือข่ายความร่วมมือ ในการฝึกอบรม  

สัมมนา และประชุม เชิงปฏิบัติการแบบเก็บ

ค่าลงทะเบียน หรือในลักษณะการว่าจ้าง
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1 ส่งเสริมกำรน ำองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปกรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรม มำขับเคล่ือนให้เป็นผลิตภัณฑ์ หรือ บริกำรท่ีเพ่ิมคุณค่ำและต่อยอดเชิงพำณิชย์

2 ส่งเสริมกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของชุมชนด้วยองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปะและนวัตกรรม

3 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์ สืบสำนศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถ่ิน ด้วยนวัตกรรม และพัฒนำต่อยอดให้เกิดคุณค่ำเพ่ิม

4 บูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม กับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน งำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม และบริกำรวิชำกำร

5 ส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำรท่ีก่อให้เกิดรำยได้

แนวทาง/วิธีการ
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KR

มทรธ.

ล าดับท่ี

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ

(Key Results - KR)

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การ

บริหารจัดการ (Process Innovativeness)

1 แผนการการปรับกระบวนการท างานของ

องค์กรเพ่ือรองรับนโยบาย หรือภารกิจใหม่

1 แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย

1 โครงการส่งเสริมการประยุกต์ใช้แนวคิด 

Lean และ Kaizen กับการบริหารจัดการ

องค์กร

2 โครงการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพบริหารจัดการ

KR 4.2 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร

2 แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย

2 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา สามารถผ่าน

มาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก

3 โครงการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มี

สมรรถนะและทักษะ ท่ีผ่านมาตรฐาน 

Certified จากหน่วยงานภายนอก

3 อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน

สถานประกอบการหรือแลกเปล่ียนความรู้สู่

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม / ชุมชน

4 โครงการส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์

วิชาชีพการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ และสร้าง

เครือข่ายกับสถานประกอบการ

4 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 5 โครงการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์สู่เส้นทาง

การพัฒนานวัตกรรม

5 อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียน

การสอน ระดับท่ี 2 ข้ึนไป ตามกรอบ 

PSF/UK PSF

6 โครงการส่งเสริมการพัฒนาความสามารถ

ของอาจารย์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

(International Standard)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  4   (Strategic Issues) : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
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KR

มทรธ.

ล าดับท่ี

KR

คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ

(Key Results - KR)
แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

KR 4.3 KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษา

เป็นไปตามแผน

3 แผนการทบทวนระเบียบข้อบังคับ ให้

สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐ โดยเฉพาะเพ่ือรองรับความรวดเร็ว

คล่องตัว และการแสวงหารายได้เพ่ือความ

ย่ังยืนของมหาวิทยาลัย

6 ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีพัฒนาหรือ

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เอ้ือต่อการ

ด าเนินการในการสร้างรายได้จากการบริการ

สินทรัพย์และเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของ

มหาวิทยาลัย

7 โครงการแสวงหาโอกาสใหม่ในการหา

รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษา

หนา้ที ่15



1 ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรมและกำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรร่วมกันเพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพองค์กรรองรับกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับอย่ำงย่ังยืน

2 ส่งเสริมกำรบริหำรงำนอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรมำภิบำล

3 บริหำรทรัพย์สินท่ีก่อให้เกิดรำยได้

4 ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมส ำหรับกำรให้บริกำรเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในทุกพันธกิจ

5 ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนทดแทน ขจัดส่ิงสูญเปล่ำ ลดรำยจ่ำยองค์กร บริหำรจัดกำรต้นทุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร

แนวทาง/วิธีการ

หนา้ที ่16



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้ท ำงำนในกลุ่ม
อุตสำหกรรมเป้ำหมำย

ร้อยละ N/A 30 35 40 40 45 รองคณบดีฝ่ำย
พัฒนำนักศึกษำ

1 แผนพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาให้มี

สมรรถนะทางวิชาชีพตรงกับความต้องการ

ของตลาดงาน

1 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะ

วิชาชีพ ตามมาตรฐาน

ระดับชาติหรือนานาชาติ (ครู)

ร้อยละ 98.93 100 100 100 100 100 รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทน

เฉล่ียเท่ากับหรือสูงกว่าเงินเดือนมาตรฐาน

ร้อยละ N/A 50 50 55 55 60 รองคณบดีฝ่ำย
พัฒนำนักศึกษำ

2 แผนพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

2 นักศึกษามีสมรรถนะด้าน

ดิจิทัลข้ันพ้ืนฐานตาม

มาตรฐานสากล IC3, ICDL, 

ComTiA หรือเทียบเท่า หรือ

สูงกว่า

ร้อยละ 35 85 85 88 88 90 รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 

(Student and Graduate Entrepreneur)

ร้อยละ 10.55 15 15 15 20 20 รองคณบดีฝ่ำย
พัฒนำนักศึกษำ

3 แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี

3 นักศึกษามีผลการทดสอบ

ภาษาอังกฤษตาม

มาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า 

TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ N/A 5 5 5 5 5 รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย, 
รองคณบดีฝ่ำย
พัฒนำนศ.

4 แผนพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความ

ต้องการของตลาดและส่งเสริมการเป็น

ผู้ประกอบการ

4 นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่ม

เพาะเตรียมความพร้อมเป็น

ผู้ประกอบการ

คน 100 100 100 100 100 100 รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำ

ส่วนท่ี 4 แผนปฏิบัติการ  คณะศิลปกรรมศาสตร์  พ.ศ.2566-2570

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   1     (Strategic Issues) :  Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

กลยุทธ์ (Strategic) : ยกระดับการเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกรบัณฑิตนักปฏิบัติข้ันสูงและผู้ประกอบการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

KR
คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
ผู้รับผิดชอบ

หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย
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66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR
คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
ผู้รับผิดชอบ

หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 

(Student and Graduate Entrepreneur)

ร้อยละ 10.55 15 15 15 20 20 รองคณบดีฝ่ำย
พัฒนำนักศึกษำ

5 แผนการสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน

ให้มีความรู้และความเช่ียวชาญด้าน

เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้

สามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้สร้าง

ผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดเป็น

นวัตกรรม

5 นวัตกรรมของผู้เรียน ท่ีถูก

น าไปใช้ประโยชน์เกิดการสร้าง

คุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ

จ ำนวน

ช้ินงำน

N/A 1 1 1 2 2    รองคณบดีฝ่ำย
พัฒนำนักศึกษำ,รอง
คณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิจัย

6 แผนพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต 

(Credit Bank)  เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และการ

เรียนข้ามสถาบัน

6 จ านวนผู้เรียนในหลักสูตร

ธนาคารหน่วยกิต (Credit 

Bank) เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ี

ผ่านมา)

ร้อยละ N/A 1 1 1 1 2 รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

7 ผู้เรียนท่ีมีการเทียบโอนจาก

ระบบธนาคารหน่วยกิต

ร้อยละ N/A 1 1 1 1 2 รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

หนา้ที ่18



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1.1 โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาเพ่ือสอบสมรรถนะวิชาชีพ      รองฯวิชาการฯ/

ภาควิชา

1.2 โครงการแสดงผลงานการอนุรักษ์และการสร้างสรรค์ทางด้านนาฏศิลป์

และดนตรี
     ภาควิชา

1.3 โครงการแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาสาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา      ภาควิชา

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ภาควิชา

3.1 โครงการอบรมพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือทดสอบของนักศึกษา      รองฯวิชาการ/รองฯ

พนศ.

4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ      รองฯพนศ./ภาควิชา

5.1 โครงการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา ตามคุณสมบัติของ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์
     รองฯวิชาการ/รองฯ

พนศ./ภาควิชา

5.2 โครงการประกวดผลงานนวัตกรรมของนักศึกษา      รองฯวิชาการ/รองฯ

พนศ./ภาควิชา

5.3 โครงการแสดงผลงานศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบและเทคโนโลยี
     ภาควิชา

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1. แผนพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาให้มี

สมรรถนะทางวิชาชีพตรงกับความ

ต้องการของตลาดงาน

2. แผนพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้กับนักศึกษาระดับปริญญา

ตรี

3. แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี

4. แผนพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนอง

ความต้องการของตลาดและส่งเสริมการ

เป็นผู้ประกอบการ

5. แผนการสร้างและพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนให้มีความรู้และความเช่ียวชาญ

ด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม

ให้สามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้

สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอด

เป็นนวัตกรรม

หนา้ที ่19



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

6.1 โครงการส่งเสริมจัดการเรียนรู้ แบบสะสมหน่วยกิต และออกแบบ

หลักสูตรท่ีสามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง น าไปสู่การขอ

เทียบโอนหน่วยกิต

     รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ภาควิชา

6.2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะและสมรรถนะผู้เรียนในระบบ

ธนาคารหน่วยกิต สู่คุณวุฒิวิชาชีพและคุณวุฒิการศึกษา
     รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ภาควิชา

6.3 โครงการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษารองรับการเรียนข้าม

สถาบันด้วยระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)
     รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ภาควิชา

6. แผนพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต 

(Credit Bank)  เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และ

การเรียนข้ามสถาบัน

หนา้ที ่20



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 2.1 มูลค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภำพชีวิต
 ท่ีเกิดจำกกำรน ำผลงำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์

ล้ำนบำท N/A 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

1 แผนส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรยกระดับ
เศรษฐกิจและพัฒนำคุณภำพชีวิตของ
สังคม ชุมชน

1 ผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ 
 ถูกน ำไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
 ตอบโจทย์ท้ำทำยของประเทศ
 หรือพัฒนำชุมชนให้มีควำม
เข้มแข็งและย่ังยืน

จ ำนวน

ผลงำนวิจัย

12 5 5 7 7 10   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

KR 2.2 ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ องค์ควำมรู้ ควำม
เช่ียวชำญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ ถูกน ำไปสร้ำงมูลค่ำ
เชิงพำณิชย์

จ ำนวน

ผลงำน

วิจัย

3 4 5 7 9 10   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

2 แผนส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัยหรือ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

2 สถำนประกอบกำรท่ีได้รับกำร
ถ่ำยโอนองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิด
มูลค่ำเพ่ิม ลดรำยจ่ำย เพ่ิม
รำยได้หรือช่วยแก้ปัญหำ

แห่ง N/A 1 1 2 2 3   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   2  (Strategic Issues) :  Research for Innovation :  การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) : ท าการวิจัย พัฒนางานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรม ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศและตอบสนองความต้องการพัฒนาประเทศ และคุณภาพชีวิต

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

KR
คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วยนับ
Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย
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66 67 68 69 70 66 67 68 69 70
ผู้รับผิดชอบ

KR
คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วยนับ
Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

KR 2.3 ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรหรืองำน
สร้ำงสรรค์ ท่ีเผยแพร่ในระดับนำนำชำติบนฐำน  
SCOPUS

จ ำนวน

ผลงำน

วิจัย

2 2 2 3 4 5   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

3 แผนกระตุ้นและส่งเสริมกำรตีพิมพ์
บทควำมในระดับชำติหรือนำนำชำติ

3 ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่ม
วำรสำร วิชำกำรระดับ
นำนำชำติท่ีจัดกลุ่มเป็น
วำรสำรท่ีมีผลกระทบสูง (Q1) 
ต่อผลงำนท่ีตีพิมพ์ใน
วำรสำรวิชำกำรระดับ
นำนำชำติบนฐำน SCOPUS

ร้อยละ N/A 5 5 5 5 5   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

4 แผนพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำน
วิชำกำรกับภำคชุมชน รำชกำร และเอกชน

4 ควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำนวัตกร
 ผู้ประกอบกำร และส่งเสริม
กำรสร้ำงนวัตกรรมกับชุมชน/
รำชกำร/เอกชน

จ ำนวน 3 2 2 3 4 5   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

5 แผนเพ่ิมจ ำนวนสิทธิบัตร ทรัพสินทำง
ปัญญำและนวัตกรรมจำกผลงำนวิจัย

5 จ ำนวนผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์
 นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์
 ท่ีได้รับเลขท่ีค ำขอ/เลขท่ี
สิทธิบัตร หรือ ลิขสิทธ์ิ หรืออนุ
สิทธิบัตร หรือ ข้ึนบัญชี
นวัตกรรม

จ ำนวน

ผลงำนวิจัย

13 15 15 20 25 30   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

KR 2.4 งบประมำณวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก(PPP, 
Industry, Government)

ล้ำนบำท 2 2 2 2.5 3 3.5   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

6 แผนกำรสร้ำง/พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
ด้ำนงำนวิจัย ให้มีขีดควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน
 เช่น ระบบนักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธีวิจัย 
ผู้เช่ียวชำญเฉพำะด้ำน สร้ำงนักวิจัยทำยำท

6 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับ
งบประมำณวิจัยจำกทุกแหล่ง
งบประมำณต่อจ ำนวนอำจำรย์
ท้ังหมด

ร้อยละ N/A 25 25 30 30 35   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

หนา้ที ่22



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1.1 โครงการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับ

เศรษฐกิจพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน
     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

1.2 โครงการวิจัย เร่ือง การสร้างสรรค์ลวดลายเชิงวัฒนธรรมชายแดนใต้เพ่ือ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าบาติก
 อ.ชิสา สุวรรณนาวิน

1.3 โครงการวิจัย เร่ือง  การออกแบบส่ือประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิง

พุทธ
 อ.พัฒนา ฉินนะโสต

2.1 โครงการส่งเสริมการท าวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์      รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

2.2 โครงการวิจัย เร่ือง การออกแบบอัตลักษณ์เชิงวัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริม

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชน จังหวัดนครนายก
 รศ.ดร.รุ่งนภา  สุวรรณศรี

3. แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์

บทความในระดับชาติหรือนานาชาติ

3.1 โครงการส่งเสริมเพ่ือสร้างงานวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ

นานาชาติ
     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

4. แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านวิชาการกับภาคชุมชน ราชการ และ

เอกชน

4.1 โครงการพัฒนาความร่วมมือด้านการวิจัยกับภาคเอกชนและหน่วยงาน ท้ังใน

และต่างประเทศ
     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

5. แผนเพ่ิมจ านวนสิทธิบัตร ทรัพสิน

ทางปัญญาและนวัตกรรมจากผลงานวิจัย

5.1 โครงการส่งเสริมกระบวนการการจัดท างานวิจัยให้สามารถจดทะเบียน

สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา
     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1. แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ

เศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

สังคม ชุมชน

2. แผนส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

หนา้ที ่23



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

6.1 โครงการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ในการขอทุนวิจัยจากภายนอก      รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

6.2 โครงการส่งเสริมอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์

ประเทศ
     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

6.3 โครงการวิจัย เร่ือง การสร้างชุดฝึกการอ่านจังหวะเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน

ดนตรี
 ผศ.ดร.ถาวรดา จันทนะสุต

6.4 โครงการวิจัย เร่ือง นวัตกรรมแห่งพู่กันสีน้ า ร่วมกับศิลปินสีน้ าระดับโลก (IWS

 , Mater) และเครือข่ายองค์กรศิลปะระดับโลก
 ผศ.สุรพันธ์  จันทนะสุต

6.5 โครงการวิจัย เร่ือง การพัฒนาคุณภาพเสียงจะเข้ส าหรับการบรรเลงเพลงเด่ียว  อ.นริศรา พันธ์ุธาดาพร

6. แผนการสร้าง/พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านงานวิจัย ให้มีขีด

ความสามารถเพ่ิมข้ึน เช่น ระบบนักวิจัย

พ่ีเล้ียง เมธีวิจัย ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

สร้างนักวิจัยทายาท
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66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบกำร/ภำคอุตสำหกรรมท่ี
ได้รับกำรพัฒนำตำมหลักสูตร Re-skill, Up-skill, 
New-skill หรือมำใช้บริกำร (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง 
LAB , ให้ค ำปรึกษำ)

คน 3 50 50 55 60 65   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

1 แผนพัฒนำหลักสูตรในระบบกำรพัฒนำ
ทักษะเพ่ืออนำคต (Up-skills/New-skills)
 รองรับกำรเรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้ำง
เครือข่ำยสถำนประกอบกำรท่ีเข้ำร่วม 
Up-skill/Reskill/New-skill

1 จ ำนวนหลักสูตร Re-skill, 
Up-skill, New-skill
ท่ีพัฒนำ ก ำลังคนใน
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยและ EEC

หลักสูตร N/A 7 7 8 9 10   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

2 ผู้ท่ีได้รับกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์  แล้ว
น ำไปใช้ประโยชน์ และเกิดผล
กระทบในทำงบวก

ร้อยละ N/A 80 80 85 90 90   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

3 องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
หรือภูมิปัญญำท้องถ่ิน ท่ี
น ำไปใช้ให้เกิดกำรอนุรักษ์ สืบ
สำน หรือพัฒนำเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์

จ ำนวน

องค์คำมรู้

N/A 1 1 2 2 3   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

KR 3.2 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท 0.027 1 1 1.5 2 2.5   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

3 แผนสร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำรวิชำกำรกับ
หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และ
ระดับสำกล

4 หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน 
เอกชน และระดับสำกล ท่ีร่วม
ด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำร
 หรือสนับสนุนงบประมำณใน
กำรจัดบริกำรวิชำกำร

หน่วย

งำน

N/A 1 1 2 2 3   รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   3  (Strategic Issues) :  Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  

กลยุทธ์ (Strategic) : ให้บริการทางวิชาการ และสร้างคุณค่าในงานด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ร่วมกับภาคีเครือข่าย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน   

KR
คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ

หนา้ที ่25



งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1.แผนพัฒนำหลักสูตรในระบบกำร
พัฒนำทักษะเพ่ืออนำคต 
(Up-skills/New-skills) รองรับกำร
เรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้ำงเครือข่ำย
สถำนประกอบกำรท่ีเข้ำร่วม 
Up-skill/Reskill/New-skill

1.1 โครงกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำก ำลังคนในภำคประกอบกำร ในหลักสูตร 
Re-skill, Up-skill, New-skill

     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

2.1 โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์

และนวัตกรรม ไปแก้ปัญหำของสังคม/ชุมชน
     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

2.2 โครงกำรบริกำรวิชำกำร ท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน      รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

2.3 โครงกำรส่งเสริมพัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำ
ท้องถ่ิน ในรูปแบบช้ินงำนจริง หรือแบบเสมือนจริง

     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

3. แผนสร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำร
วิชำกำรกับหน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน 

เอกชน และระดับสำกล

3.1 โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรจำกควำมเช่ียวชำญหรือ
ร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ ในกำรฝึกอบรม  สัมมนำ และประชุม เชิง

ปฏิบัติกำรแบบเก็บค่ำลงทะเบียน หรือในลักษณะกำรว่ำจ้ำง

     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/

ภาควิชา

2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บน

ฐำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570
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KR 4.1 นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนหรือ กำรบริหำร
จัดกำร (Process Innovativeness)

นวัตกรรม 2 2 2 2 3 3  คณบดี (หสค.,หน.
ฝ่ำย 3 ฝ่ำย)

1 แผนกำรกำรปรับกระบวนกำรท ำงำนของ
องค์กรเพ่ือรองรับนโยบำย หรือภำรกิจใหม่

1 กระบวนงำนท่ีมีกำรพัฒนำเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนนโยบำย
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
(แก้ปัญหำ /ส่งเสริม/ สนับสนุน)

กระบวน

งำน

2 2 2 2 3 3  คณบดี (หสค.,หน.
ฝ่ำย 3 ฝ่ำย)

KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ร้อยละ 80 80 80 85 90 95 รองคณบดีฝ่ำย
บริหำรและวำงแผน
 (งำนบุคลำกร)

2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคล
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยของ
มหำวิทยำลัย

2 บุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำ 
สำมำรถผ่ำนมำตรฐำน 
Certified จำกหน่วยงำน
ภำยนอก

ร้อยละ N/A 30 30 35 35 40 รองคณบดีฝ่ำย
บริหำรและวำงแผน

3 อำจำรย์ท่ีไปฝึกประสบกำรณ์
วิชำชีพในสถำนประกอบกำร
หรือแลกเปล่ียนควำมรู้สู่ภำค
ธุรกิจ/อุตสำหกรรม / ชุมชน

ร้อยละ 41.25 25 30 35 40 45 รองคณบดีฝ่ำย
บริหำรและวำงแผน

4 อำจำรย์ได้รับรำงวัลระดับชำติ
และนำนำชำติ

คน 3 3 4 5 6 7 รองคณบดีฝ่ำย
วิชำกำรและวิจัย  
(ภำควิชำ)

5 อำจำรย์ได้ระดับคุณภำพกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน ระดับท่ี 2
 ข้ึนไป ตำมกรอบ PSF/UK PSF

ร้อยละ N/A 10 15 20 25 30 รองคณบดีฝ่ำย
บริหำรและวำงแผน

KR 4.3 รำยรับนอกเหนือจำกกำรจัดกำรศึกษำเป็นไปตำมแผน ร้อยละ 10 10 15 20 25 30       คณบดี         
(รองคณบดี 3 ฝ่ำย,
    หน.ภำควิชำ, 
หสค.)

1 แผนกำรทบทวนระเบียบข้อบังคับ ให้
สอดคล้องกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยใน
ก ำกับของรัฐ โดยเฉพำะเพ่ือรองรับควำม
รวดเร็วคล่องตัว และกำรแสวงหำรำยได้
เพ่ือควำมย่ังยืนของมหำวิทยำลัย

6 ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ ท่ี
พัฒนำหรือปรับปรุงให้
สอดคล้องกับกำรเป็น
มหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 
เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรในกำร
สร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำร
สินทรัพย์และเพ่ิมศักยภำพกำร
แข่งขันของมหำวิทยำลัย

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A       คณบดี         
(รองคณบดี 3 ฝ่ำย,   
 หน.ภำควิชำ, หสค.)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี   4  (Strategic Issues) :  Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic) :  บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

KR
คณะ

ล าดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติการ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วย
นับ

Based
ปี 65

ค่าเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ
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งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด. งปม. งรด.

1.1 โครงกำรส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้แนวคิด Lean และ Kaizen กับกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร

     คณบดี (รองฯบริหำรฯ,หสค.,
หน.ฝ่ำย 3 ฝ่ำย)

1.2 โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมกระบวนกำรเพ่ือยกระดับคุณภำพบริหำรจัดกำร       คณบดี (รองฯบริหารฯ,หสค.,

หน.ฝ่าย 3 ฝ่าย)

โครงกำรส่งเสริมพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะและทักษะ ท่ีผ่ำนมำตรฐำน 
Certified จำกหน่วยงำนภำยนอก

     รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

วางแผน (งานบุคลากร)

โครงกำรส่งเสริมให้อำจำรย์มีประสบกำรณ์วิชำชีพกำรแลกเปล่ียนกำรเรียนรู้ และ
สร้ำงเครือข่ำยกับสถำนประกอบกำร

     รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

วางแผน (งานบุคลากร)

โครงกำรส่งเสริมพัฒนำอำจำรย์สู่เส้นทำงกำรพัฒนำนวัตกรรม      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย  

(ภาควิชา,งานบุคลากร)

โครงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำควำมสำมำรถของอำจำรย์ให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกล (International Standard)

     รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

วางแผน (งานบุคลากร)

3.1 โครงกำรแสวงหำโอกำสใหม่ในกำรหำรำยได้นอกเหนือจำกกำรจัดกำรศึกษำ      คณบดี /รองคณบดี 3 ฝ่ำย/
ภำควิชำ/หน.COE

3.2 รำยได้จำกศูนย์ COE, โครงกำรหำรำยได้ เช่น หลักสูตรระยะส้ัน      คณบดี /รองคณบดี 3 ฝ่ำย/
ภำควิชำ/หสค./หน.COE

กรอบระยะเวลา

ผู้รับผิดชอบ2566 2567 2568 2569 2570

1. แผนกำรกำรปรับกระบวนกำรท ำงำน
ขององค์กรเพ่ือรองรับนโยบำย หรือ
ภำรกิจใหม่

2. แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกร
บุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย

แผนปฏิบัติการ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

3. แผนกำรทบทวนระเบียบข้อบังคับ ให้
สอดคล้องกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยใน
ก ำกับของรัฐ โดยเฉพำะเพ่ือรองรับ
ควำมรวดเร็วคล่องตัว และกำรแสวงหำ
รำยได้เพ่ือควำมย่ังยืนของมหำวิทยำลัย
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ส่วนท่ี 5 
กลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะท่ี 2 พ.ศ.2566-2570 

5.1 การสื่อสารและการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
 

  การขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะท่ี 2 พ.ศ.2566-2570 
ภายใต้การขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะท่ี 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.
2566 – 2570 สู่การปฏิบัติต้องอาศัยความรับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกัน 
ของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคณะฯ ภายใต้ทิศทางท่ีได้ก าหนดร่วมกัน โดยมีแนวทางการส่ือสารเพื่อ
ถ่ายทอดทิศทางและกลยุทธ์หลักและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคณะศิลปกรรมศาสตร์ เพื่อสร้างการม๊ 
ส่วนร่วมในการทบทวน/จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะท่ี 2 พ.ศ.2566-2570  
เป็นการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ สร้างความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน โดยน า
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาดังกล่าว รับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนต่างๆ น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์
ของคณะกรรมการ จัดท าแผนและสรุปในภาพรวมของคณะ นอกจากนี้ยังได้เสนอต่อคณะกรรมการคณะ 
พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะ ในการน าเอาข้อคิดเห็นต่าง ๆ ไปปรับปรุงให้แผนยุทธศาสตร์ฯ มีความ
สมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

2. การถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์  คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะท่ี 2 พ.ศ.2566 - 
2570 จากการบริหารงาน ซึ่งมี คณบดี รองคณบดีและหัวหน้าภาควิชา เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่าง
เต็มท่ีในการด าเนินการขับเคล่ือน พัฒนา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยการช้ีแจง ท าความเข้าใจ ถ่ายทอด
เป้าหมายหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัด ในรูปแบบการประชุม 
สัมมนา เพื่อน าไปจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาหน่วยงาน และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน  
ให้มีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย  

3. ส่ือสารและถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์สู่บุคลากร ใน 
ท  ุก ระด ับ ได ้ต ระห น ัก แล ะร ับ รู ้ถ  ึง น โยบาย แล ะ ย ุท ธศาส ตร ์คณ ะศ ิล ปกรรมศาส ตร ์ โดยก าร
ประชาส ัมพ ันธ ์ และ การส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ อาทิเช่น ประชาสัมพันธ์ Website คณะ 
 

5.2 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดโครงการและงบประมาณ 
  

  ในการน านโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมและชัดเจน   จะต้องไป
จัดท ารายละเอียดของโครงการพร้อมงบประมาณท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ สอดคล้องภารกิจหลัก และกล
ยุทธ์ และบรรจุเข้าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด ซึ่งงบประมาณท่ีใช้ในการ 
ด าเนินโครงการมาจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ กองทุนส่งเสริมนวัตกรรม  การสนับสนุน 
ของหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน มูลนิธิ บุคคล กองทุน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีการ 
มอบหมาย และก าหนดผู้รับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องท่ีชัดเจน เมื่อได้มีการด าเนินโครงการต่างๆ แล้ว จะได้มีการ
ส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น เผยแพร่ออกสู่ภายนอก โดยผ่านการแข่งขันนวัตกรรมหรือการแสดง
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นวัตกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย และเมื่อ โครงการได้ด าเนินการแล้ว จะมีกระบวนการในการติดตามความ
คืบหน้าของโครงการต่างๆ  ผ่านตัวช้ีวัดใน ระดับยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัดโครงการต่างๆ อีกท้ังมีการน าผล
การด าเนินงานภายใต้ตัวช้ีวัด มาพิจารณาเพื่อ ทบทวน ปรับปรุง ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และโครงการ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
 
5.3  การติดตามและประเมินผล 
  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีระบบการติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ( Key Results : KR) แผนงาน 
โครงการ และก ิจกรรมต่าง ๆ บนพ ื้นฐานของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประย ุกต ์ใช ้อย ่างต ่อเน ื่อง 
อาท ิ ระบบรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี ระบบบริหาร
จัดการโครงการ (Project Management) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการติดตาม
ประเมินผลโดยยึดหลักการกระจายอำนาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบดี รองคณบดี 
และหัวหน้าภาควิชา เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มท่ีในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผลและ
รับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนร ับผ ิดชอบ โดยคณะกรรมการบริหารคณะ น าข้อมูลจาก
การ วิเคราะห์ สังเคราะห์ของคณะกรรมการจัดท าแผนและสรุปในภาพรวมของคณะ เพื่อทราบผล
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ รวมท้ังปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้
งานบรรลุเป้าหมายของคณะศิลปกรรมศาสตร์ น าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการมหาวิทยาลัย ผ่านกองนโยบายและแผน และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
ต่อไป 

 
 

ภาพท่ี 5 – 1  การติดตามประเมินผลความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม จะประเมินการน าส่งคุณค่า 
โดยใช้หลักการในการวิเคราะห์ ผ่าน 6P’s Value System Delivery 
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ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลเป็นกลไกส าคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และ 

ก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ ระยะเวลาในการติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส  จ านวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อให้เป็นไปตามระบบและกลไก
ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  

แผนภาพที่ 5 – 2 การติดตามและประเมินผล 
 
5.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการทบทวนกลยุทธ์ 
  ในการบริหารยุทธศาสตร์และการด าเนินงานของ มทร.ธัญบุรี  ได้ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพและการทบทวนบทเรียนท่ีได้จากการด าเนินงานก่อนหน้า  โดยมีการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (Rolling Strategic Plan)  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และยัง
ได้น าแนวคิดการบริหารความเส่ียงมาใช้ โดยจะมีคณะท างานฯ ท่ี เกี่ยวข้องมารับผิดชอบ เพื่อระบุความ
เส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น ท้ังความเส่ียงจากภายนอกองค์กร (เช่น ความคาดหวังของสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป ความร่วมมือของชุมชน/สังคม  การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย กฎระเบียบ
ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อองค์กร นโยบายรัฐบาล เป็นต้น)  ซึ่งคณะท างานฯ จะท าการวิเคราะห์ความเส่ียง
โดยประเมินว่าความเส่ียงท่ีได้ก าหนดขึ้นมานั้น ๆ มีระดับความเส่ียงมากน้อยเพียงใด  และน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญของความเส่ียง จากนั้นจะก าหนดแนวทางเพื่อรองรับ/ป้องกันไม่ให้ความเส่ียงนั้นๆ เกิดขึ้น 
จากนั้นมีการประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะท างานแผนยุทธศาสตร์ (Working Team)  เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
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ในการทบทวนแผนตามบริบทโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป  อีกท้ังก าหนดนโยบาย รวมถึงผลักดันและขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้น าไปสู่การปฏิบัติ  น าปัญหาและอุปสรรคต่างๆ มาปรับปรุงทบทวน
ผลสัมฤทธิ์ ท่ีส าคัญ (Key Results : KR) และค่าเป้าหมาย ให้เหมาะสมทุกปี  และแจ้งให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และบุคลากรของ มทร.ธัญบุรี ทุกระดับทราบถึงแนวทางท่ีเปล่ียนแปลงและก าหนดการ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
5.5  ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จ 
  ในการขับเคล่ือนการด าเนินการเพื่อน านโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
ระยะท่ี 2 พ.ศ.2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนา กลไก และวางเงื่อนไขท่ี
จ าเป็นต่อการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ให้เกิดผล ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและ
ตระหนักถึงปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไป 
                    1. การพัฒนากลไกและเงื่อนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้นโยบายและ  
ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติโดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยควรเสนอ 
สาระส าคัญของนโยบายและยุทธศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ระยะท่ี 2 พ.ศ.2566 - 2570 ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้รับทราบจุดเน้นและทิศทาง ในการด าเนินงานเพื่อจะได้มีการพัฒนามาตรการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน 

1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยายกาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน  อันได้แก่  
คณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอการจัดประชุมสัมมนา
เพื่อช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรอบ 
รวมท้ังการจัดให้มีการประชุมติดตาม ผลการด าเนินงานเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารคณะและผู้เกี่ยวข้องตามตัวชี้วัด  

1.3 การน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตาม  
นโยบายและยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ โครงการท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและยุทธศาสตร์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดันขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งขึ้น  
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