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แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปี พ.ศ.
2561-2564 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 20 ปี พ.ศ.2560-2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) และเป็น
กรอบแนวทางในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือการพัฒนาภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์  อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาศักยภาพให้สามารถด าเนินงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้ก าหนดแนวทางเพ่ือ

น าไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาคณะฯ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของสังคมโลกและสังคมไทย จากการศึกษา
แนวโน้มและความท้าทายในอนาคต  ซึ่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ในครั้งนี้ 
คณะฯ ได้วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของคณะฯ ในปัจจุบัน และมี
รูปแบบการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียโดยการประชาคม การระดมความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ ผ่านการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับต่างๆ โดยให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อีกทั้ง
เป็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและการแปลงแผนสู่แผนการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ของทุกภาคส่วนเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ
ตามนโยบายและขับเคลื่อน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน ค่านิยมองค์กร เอกลักษณ์ อัตลักษณ์
ของคณะฯ สามารถตอบสนองเป้าหมายและแสดงผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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บทสรุปผู้บริหาร  

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี  ได้มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่องนับจากอดีตเป็นต้นมา  โดยให้ความส าคัญกับ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย นโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ของคณะ  
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชากรในหน่วยงาน  ผ่านกลไกการระดมความคิดเห็น  มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก  ที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย อัน
จะน าไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  รวมทั้งระบบการติดตามประเมินผล  โดย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากการด าเนินงานที่ผ่านมา 
2. การรวบรวมสภาพปัญหาและประเด็นในการพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในอนาคต 4 ปี 

 รับฟังปัญหา อุปสรรค และการพัฒนา  
3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลนโยบายในระดับประเทศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแนวปฏิบัติ 

ที่ด ีและสิ่งทีต่้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องที่บรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2564  
 การศึกษาความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ อาทิ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี (พ.ศ.2560-2579)   THAILAND 4.0   แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564)  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579)   อุดมศึกษา 4.0 

 การศึกษาความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
4. การสรุปประเด็นเพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.

2561-2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์  มทร.ธัญบุรี 
 การระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการยกร่าง ผู้บริหาร  
 การคาดการณ์อนาคตและความสามารถของคณะด้านการจัดการศึกษา 

5. การก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดของ
แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564  ของคณะฯ ให้ครอบคลุมในทุกระดับ และทุกมิติ ตามข้อก าหนด
แผนยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ 20 ปี พ.ศ.2560-2579 ที่ได้ผ่านการอนุมัติจาก 

 การประชุมผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย 
 การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

6. การรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 การระดมความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะศิลปกรรม

ศาสตร์ ในการประชุมคณะฯ เมื่อวันที่ 1 – 3 พฤศจิกายน 2560 
 แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มทร.ธัญบุรี  จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพ่ือการพัฒนาคณะ อย่างต่อเนื่อง สู่การมีคุณภาพที่ยั่งยืน  ภายใต้การบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และการได้รับโอกาสจากการกระจายการมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรมสู่คณะของ
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มหาวิทยาลัย  เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
มืออาชีพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานของเทค โนโลยี
นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ"เพื ่อเป็นฟันเฟืองหนึ ่งของการขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ว่า  “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใน
ระดับประเทศและระดับสากล” 

 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติงานระดับฝ่าย /ภาควิชา คือ การน าประเด็น

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มีการ

ด าเนินการที่ ส าคัญคือ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของที่สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งคณะจะต้องก าหนด โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ระยะเวลา งบประมาณ ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย  

ส าหรับการก ากับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564  ยึดหลักการ

กระจายอ านาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานของคณะ และภาควิชา ให้มีบทบาทหน้าที่

ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่ตนรับผิดชอบ โดยมีรองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน เป็นผู้วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของแผนเพ่ือรายงาน คณบดี  คณะกรรมการประจ าคณะ ผู้บริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 1 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 และข้อมูลพื้นฐาน 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการการศึกษา 
และผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนาน นับย้อนจากการสถาปนาในนาม 
“วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” 

 วันที่  27 กุมภาพันธ์ 2518 เป็นวันที่พระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา”           
ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบังคับใช้เพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี  ให้การศึกษา 
ทางด้านอาชีพทั้งระดับต่่ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี และประกาศนียบัตรชั้นสูง   ท่าการวิจัยส่งเสริม
การศึกษาทางด้านวิชาชีพและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาได้พัฒนา 
ระบบการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานการศึกษาที่มีคุณภาพ และศักยภาพมีความพร้อมในหลายๆด้าน 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อใหม่ว่า 
“สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” ในวันที่ 15 กันยายน 2531   และเป็นผลสืบเนื่องจากแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ที่มุ่งเน้นการกระจายอ่านาจ การบริหารจัดการ
สู่สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาของรัฐด่าเนินการโดยอิสระ       และมีความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการภายใต้การก่ากับดูแลของสภาสถานศึกษา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้ปรับปรุงแก้ไข
พระราชบัญญัติฉบับเดิมและยกร่างเป็นพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยมีการรวมกลุ่ม
วิทยาเขตจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ่านวน 9 แห่ง อยู่ภายใต้การก่ากับดูแส่านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช          
ได้ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548  และประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมายตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม พ.ศ.2548 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
มหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สามารถจัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่เน้น
การปฏิบัติ ทั้งในระดับปริญญาตรี โท และเอก เพ่ือรองรับการศึกษาต่อของผู้ ส่าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันอาชีวศึกษา เป็นหลัก รวมถึงให้โอกาสแก่ผู้จบการศึกษาจากจากวิทยาลัยชุมชนและการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในการศึกษาต่อวิชาชีพระดับปริญญา  

 คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นคณะที่เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพศิลปกรรมทุกแขนง  ด้านวิจิตรศิลป์ 
ศิลปประยุกต์ นาฏศิลป์และดุริยางค์ จัดการเรียนการสอน ในเชิงอนุรักษ์ พัฒนา งานศิลปะประจ่าชาติ
และสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย มีประวัติสืบเนื่องยาวนานตั้งแต่เริ่มตั้งเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา ในปี พ.ศ.2518 โดยจัดตั้ง คณะศิลปกรรม รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูด้าน
วิจิตรศิลป์ ศิลปะประยุกต์ และคณะนาฏศิลป์และดุริยางค์ รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูด้าน
นาฏศิลป์และดุริยางค์ และมีการเปลี่ยนแปลงตามล่าดับ จนเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2549 คณะ
ศิลปกรรมและคณะนาฏศิลป์และดุริยางค์ ได้ผนวกโครงสร้างรวมกันเพ่ือบริหารจัดการและผลิตบัณฑิต
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ด้านศิลปกรรมทุกศาสตร์สาขา ในนามคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรู้  
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ในการที่จะท่านุบ่ารุง สืบสาน สร้างสรรค์ และพัฒนางานศิลปกรรม 
เพ่ือประโยชน์ต่อประเทศชาติ ภายใต้วิสัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1.1 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.
2561-2564 ขึ้นภายใต้นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ก่าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีทักษะความช่านาญด้านวิชาชีพ เสริมสร้าง ทุนมนุษย์ที่มี
มูลค่าเพ่ิมให้ประเทศ ตามมติสภามหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมครั้งที่ 7/2560     เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2560 และวิสัยทัศน์ นโยบายยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 20 ปี พ.ศ.2560-2579 ซึ่งอธิการบดีน่าเสนอในการประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้ง
ที่ 7/2560  เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 และยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 20 ปี พ.ศ.2560-2579 ในขณะเดียวกันได้มีการน่าผลการประเมินคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย จาก ส่านักงาน ก.พ.ร. สกอ.  ผลการประเมินอธิการบดี การลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย และได้มีการจัดโครงการน่านโยบายเพ่ือการพัฒนา
แผนกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายของ มทร.ธัญบุรี ซึ่งเป็นการประชุมระดมสมอง เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจและเห็น
ภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยรวมร่วมกันโดยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนได้ดังนี้ 
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แผนงานและข้ันตอนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 

ประชุมคณะกรรมการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ฯ  วิเคราะห์ (SWOT) 
และจัดท่า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 

วันที่ 1 – 3  พฤศจิกายน  2560 

แจ้งให้บุคลากรทั้งคณะฯ รับทราบเพื่อรับฟังความคิดเห็น ในการประชุม
บุคลากรทั้งคณะฯ  วันที่  6  พฤศจิกายน  2560 

เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564  ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ่าคณะฯ วันที่  29  พฤศจิกายน  2560 

แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการประจ่าคณะฯ 

 

ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 สู่การปฏิบัติ 
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 แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ฉบับนี้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้คณะและมหาวิทยาลัยได้เห็นความเชื่อมโยงของการด่าเนินงานต่างๆ 
ที่ส่งผลในเชิงสนับสนุน เพ่ือให้คณะ ภาควิชา และภาคส่วนในคณะที่เกี่ยวข้อง ได้น่ามาใช้ในการ
ตัดสินใจ เพ่ือก่าหนดแนวทางการด่าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สูงสุด และใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานในช่วงระยะเวลา 4 ปีข้างหน้า 
 
1.2  ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นคณะที่มีพันธกิจในด้าน
การจัดการศึกษาสายวิชาชีพศิลปกรรม  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  ท่านุบ่ารุง อนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์ ศิลปวัฒนธรรม ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการ 
สอนในหลักสูตรศิลปบัณฑิต ใช้เวลาการศึกษา 4  ปี  จ่านวน 12 หลักสูตร และหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต ใช้เวลาการศึกษา 5 ปี จ่านวน 3 หลักสูตร  และหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต ใช้เวลาการศึกษา 2 
ปี จ่านวน 1 หลักสูตร ในปีการศึกษา 2560  มีจ่านวนนักศึกษาทุกชั้นปีรวมกันทั้งสิ้นจ่านวน 1,400  
คน   มีอาจารย์จ่านวนทั้งสิ้น 84 คน  แบ่งออกเป็น วุฒิปริญญาตรี 11 คน ปริญญาโท 59 คน และ
ปริญญาเอก 14 คน  มีต่าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 3 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 28 คน 
และอาจารย์  53  คน มีบุคลากรสายสนับสนุนจ่านวน 26 คน  
 
1.2.1  การแบ่งส่วนราชการของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 1. ส่านักงานคณบดี   ท่าหน้าที่ เป็นหน่วยงานประสาน   ส่งเสริม   และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้แก่ภาควิชา  ประกอบด้วย  3  ฝ่าย  คือ  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป     ฝ่ายวิชาการและวิจัย    

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 2. ภาควิชาทัศนศิลป์  รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน  โดยมุ่งเน้น
ให้นักศึกษามีความรู้ทั้งทฤษฎีและทักษะปฏิบัติงานศิลปกรรมทางด้านวิจิตรศิลป์อย่างเชี่ยวชาญ  

สามารถใช้กระบวนการทางวิจัยและเทคโนโลยี  เข้ามาผสมผสานกับการสร้างสรรค์ผลงาน  เพ่ือให้เกิด
คุณค่าทางสุนทรียะ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเอกลักษณ์เฉพาะตนที่กลมกลืนกับสังคม   พร้อมด่ารงตนเป็น
พลเมืองที่ดีมีคุณภาพ     
 3.  ภาควิชาศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี  รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรการ
เรียนการสอน  โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้มีความสามารถทั้งทฤษฎีและปฏิบัติงานทางด้านการ
ออกแบบ  เข้าใจและปฏิบัติงานตามกระบวนการผลิตของแต่ละสาขาได้อย่างเชี่ยวชาญ   สามารถ
สร้างสรรค์ผลงานที่ เป็นต้นแบบและน่าไปใช้งานจริงได้อย่างมีคุณภาพ    ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการน่าเสนอ  การติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก  มีบุคลิกภาพที่ดี  และมีจรรยาในงาน
อาชีพ 
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  4. ภาควิชานาฏดุริยางคศิลป์   รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรนาฏศิลปและดุริยางค์  
โดยเน้นเทคนิคการปฏิบัติวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชาเพ่ือให้เกิดทักษะวิชาชีพ   เน้นด้านการสอนทั้งวิชา
ศึกษาทั่วไป  และทางวิชาชีพ  ให้ความส่าคัญทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  เพ่ือสั่งสมความเชี่ยวชาญ
วิชาชีพ  
 

      แผนภาพที่ 1.1 โครงสร้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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1.2.2  ข้อมูลอาคาร   
 

อาคารของคณะศิลปกรรมศาสตร์มี จ่านวน 6 หลัง ใช้ในการปฏบัติงานสนับสนุนการเรียนการ
สอน 1 หลัง และใช้ในการเรียนการสอน จ่านวน 5 หลัง ประกอบด้วย 

1. อาคารส่านักงานเลขานุการคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นที่ตั้งของส่านักงานภาควิชาทัศนศิลป์  
ภาควิชาศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี   ส่านักงานคณะศิลปกรรมศาสตร์  ห้องประชุม
คณะกรรมการบริหาร ห้องประชุมคณะความจุ 110 ที่นั่ง  ห้องคณบดีและรองคณบดี  

2. อาคาร 2 เป็นอาคารที่ใช้ในการเรียนวิชาทฤษฏีด้านการศึกษาทั่วไป และทางด้านศิลปกรรม
ศาสตร์ นอกจากนี้ยังเปิดให้บริการกับคณะศิลปศาสตร์ในการใช้สอนวิชาการศึกษาทั่วไปกับคณะอ่ืนๆ 
ชั้น 3 ของอาคารใช้เป็นห้องเรียนนักศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท อีกทั้งยังมีห้องพักส่าหรับ
อาจารย์ประจ่าหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิตอีกด้วย  ชั้น 2 ของอาคารเป็นที่ตั้งของห้องสมุดเฉพาะทางของ
คณะ  ห้องวารสารศิลปกรรมวิชาการฯ และห้อง Smart Classroom  ชั้น 1 เป็นหอศิลป์แสดงงาน
ศิลปะหมุนเวียน  ห้องศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะการออกแบบและการแสดง และห้อง Fab Lab 

3. อาคาร 3 เป็นอาคารเรียนปฏิบัติของหลักสูตรสาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
ร่วมสมัย ซึ่งประกอบด้วย สาขาเครื่องปั้นดินเผา สาขาเครื่องหนัง สาขาหัตถกรรม และสาขาการ
ออกแบบแฟชั่นและศิลปะสิ่งทอ  

4. อาคาร 4 เป็นอาคารเรียนปฏิบัติของหลักสูตรสาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบ 
นิเทศศิลป์ สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์ สาขาวิชาศิลปะภาพพิมพ์  สาขาวิชาจิตรกรรม นอกจากนี้ที่
บริเวณ ชั้น1 มีห้องประชุมศิลปกรรมนิเทศ ความจุ 400 ที่นั่ง ห้องศิลปกรรมนิทรรศ เป็นทีส่ะสมผลงาน
ของศิลปินที่มีชื่อเสียง ชั้น2 เป็นห้องคอมพิวเตอร์จ่านวน 5 ห้อง  ห้องกายวิภาค และศูนย์
ศิลปวัฒนธรรม  

5. อาคาร 5 เป็นอาคารเรียนปฏิบัติของสาขาวิชาศิลปะไทย สาขาวิชาออกแบบภายใน ห้อง 
แสดงนิทรรศการด้านศิลปะ  

6. อาคารนาฏดุริยางคศิลป์ เป็นอาคารเรียนทฤษฏีและปฏิบัติของสาขาวิชานาฏศิลป์ไทย   
สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา สาขาวิชาคีตศิลป์ไทยศึกษา สาขาวิชาดนตรีสากล นอกจากนี้เป็น
ที่ตั้งของส่านักงานภาควิชา ห้องประชุมเอนกประสงค์  1 ห้อง  ห้องประชุมเพ่ือใช้ในการจัดการแสดง 1 
ห้อง  นอกจากนี้รอบๆคณะ ยังมีพ้ืนที่เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรได้ใช้ประโยชน์ในการนั่งพักผ่อน มี
พ้ืนที่ส่าหรับการจัดแสดงและกิจกรรม อาทิ ลานประติมากรรม  
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ตารางท่ี 1  จ านวนอาคารเรียนจ าแนกตามลักษณะการใช้งาน 
 

ช่ืออาคาร 
ปีท่ีสร้างเสร็จ (เปดิ

ใช้) 
จ่านวนช้ัน 

พื้นที่ใช้
สอย 

ห้องเรียนบรรยาย ห้องปฏิบัติการ 

จ่านวนห้อง ความจ ุ จ่านวนห้อง ความจ ุ

 อาคาร 2 2532 4 1,764 12 360 - - 

 อาคาร 3 2533 3 4,131 3 90 16 480 

 อาคาร 4 2541 6 12,000 7 210 23 690 

 อาคาร 5 2544 4 4,000 - - 14 420 
 อาคารนาฏศลิป์และ   
 ดุริยางค ์

2551 8 12,000 9 270 26 780 

 

1.2.3 ข้อมูลบุคลากร   
 บุคลากรของคณะศิลปกรรมศาสตร์  จ่านวน   110  คน  ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ 
84  คน  และบุคลากรสายสนับสนุน  26  คน คุณวุฒิการศึกษา  และต่าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร
สายวิชาการสรุปได้ ดังนี้ 

 อาจารย์วุฒิปริญญาตรี  ปริญญาโท  และปริญญาเอก  คิดเป็นร้อยละ  11.90, 70.24   
และ 17.86  ตามล่าดับ 

 ต่าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  และรองศาสตราจารย์  คิดเป็นร้อยละ  61.90.,   
34.52, และ 61.90 ตามล่าดับ 
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ตารางที่ 2  ข้อมูลบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร ์
 

ประเภทบุคลากร  สายวิชาการ  สายสนับสนนุ  รวม  

ข้าราชการ  55 5 60 

พนักงานมหาวิทยาลัย  21  12 33 

พนักงานราชการ  2 2 4 

ลูกจ้างช่ัวคราว  6 7 13 

รวม 84 26 110 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 4 จ่านวนบุคลากรสายวิชาการ    จ่าแนกตามประเภท 
 

ระดับการศึกษา ป.ตรี ป.โท  ป.เอก  รวม  

ข้าราชการ  4 39 12 55 

พนักงานมหาวิทยาลัย  - 19 2 21 

พนักงานราชการ  1 1 -  2 

ลกูจ้างช่ัวคราว 5 - 1 6 

รวม 10 59 15 84 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3  จ านวนข้าราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ  
 

ต าแหน่ง   ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์ 

     

ข้าราชการ - 3 28 24 

พนักงานมหาวิทยาลัย - - 1 20 

รวม  3 29 44 
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ตารางท่ี 5  จ่านวนข้าราชการสายวิชาการ จ่าแนกตามระดับการศึกษา/หน่วยงาน 
 

สังกัด ป.ตรี ป.โท  ป.เอก  รวม  

ภาควิชาทัศนศิลป์  3 12 3 18 

ภาควิชานาฏดรุิยางค์ศลิป ์ - 8 3 11 

ภาควิชาศิลปะการออกแบบฯ 1 15 7 23 

รวม 4 35 13 52 

 
 
 

ตารางท่ี 6  จ่านวนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จ่าแนกตามระดับการศึกษา/หน่วยงาน 

 
 

ตารางท่ี 7  จ่านวนลูกจ้างชั่วคราว สายสนับสนุน และสายวิชาการ จ่าแนกตามระดับการศึกษา 
           

สังกัด ต ่ากว่าตรี ป.ตรี ป.โท  ป.เอก  รวม  

สายสนบัสนุน 5 2 - - 7 
สายวิชาการ  5 - 1 6 

      
รวม 5 7  1 13 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สังกัด ป.ตรี ป.โท  ป.เอก  รวม  

ภาควิชาทัศนศิลป์  - 4 - 4 

ภาควิชานาฏดรุิยางค์ศลิป ์ - 8 1 9 

ภาควิชาศิลปะการออกแบบฯ - 7 1 8 

รวม  19 2 21 



 10 แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ตารางท่ี  8  จ่านวนบุคลากร คณะศิลปกรรมศาสตร์ทั้งหมด จ่าแนกตามคุณวุฒิ และช่วงอายุ  
 

ระดับ 
การศึกษา  

  อายุ   

รวม  ร้อยละ  
ไม่เกิน 40 ปี 41-45 ปี 46 – 50 ปี  51-55 ปี 

56 ปี 
ขึ้นไป  

เอก  1 4 5 3 2 15 13.64 

โท  21 5 19 3 11 59 53.64 

ตรี 12 4 3 5 3 36 32.72 

รวม 34 13 27 11 16 110  

ร้อยละ 30.91 11.81 24.54 10.00 14.54   

 

 
 
ตารางที่ 9  แนวโน้มการเกษียณอายุราชการ ของบุคลากรในระยะเวลาปีงบประมาณ 2560 – 2564 
 

พ.ศ. / ประเภท 
ข้าราชการ 

ลูกจ้างประจ า รวม 
สายวิชาการ สายสนับสนนุ 

2560 4 - - 4 

2561 3 1 - 4 

2562 2 1 - 3 

2563 3 - - 3 

2564 5 1 - 5 

รวม 17 3 -  
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1.2.4  หลักสูตร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมและประเทศ ปัจจุบันมีหลักสูตรเปิดสอน จ่านวนทั้งสิ้น 12 หลักสูตร แยก
ออกตามภาควิชาดังนี้ 

ตารางท่ี 10   ภาควิชาทัศนศิลป์ มี 4 สาขาวิชา 
 

 

หลักสตูรศลิปบณัฑิต 

ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาที่
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาที่
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาที่
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษา
ทีส่่าเร็จ 

จิตรกรรม 23 19 26 17 26 20 34 13 

ประตมิากรรม 23 13 25 13 19 10 20 14 

ศิลปะภาพพิมพ์ 23 14 21 5 26 14 22 14 

ศิลปะไทย 27 17 17 15 24 8 17 18 

รวม 96 63 89 50 95 52 93 59 

 

 

ตารางท่ี 11  ภาควิชาศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี  มี  4  สาขาวิชา 
 

  

หลักสตูรศลิปบณัฑิต 

ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาที่
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาที่
ส่าเรจ็ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษา
ทีส่่าเร็จ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม ่

นักศึกษาที่
ส่าเรจ็ 

ออกแบบนิเทศศิลป ์ 33 22 50 43 27 13 29 32 

ออกแบบผลิตภัณฑ ์ 24 26 19 25 22 21 19 22 

ออกแบบภายใน 24 26 27 30 22 20 28 10 

นวัตกรรมการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 

- - 77 - 70 - 75 - 

หลักสูตรเก่า        

เครื่องปั้นดินเผา 22 13 - 16 - 7 - 7 

เครื่องหนัง 19 12 - 17 - 13 - 10 

หัตถกรรม 18 11 - 12 - 11 - 15 

ออกแบบแฟช่ันฯ 25 24 - 23 - 17 - 20 

รวม 165 134 173 166 141 102 151 116 
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ตารางท่ี 12  ภาควิชานาฏดุริยางคศิลป์ มี  4 สาขาวิชา 
 

 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

นักศึกษา
รับเข้าใหม่ 

นักศึกษา
ส่าเร็จ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม่ 

นักศึกษา
ส่าเร็จ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม่ 

นักศึกษา
ส่าเร็จ 

นักศึกษา
รับเข้าใหม่ 

นักศึกษา
ส่าเร็จ 

ดนตรีสากล 28 12 29 12 23 13 19 7 

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต        

นาฏศิลป์ไทยศึกษา 71 - 72 - 66 - 73 - 

ดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา 23 - 26 - 27 - 27 - 

ดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา 34 - 35 - 31 - 23 - 

รวม 156 12 162 12 147 13 142 7 

หลักสูตรเก่า        

คีตศิลปไ์ทย - - - 2 - 1 - 2 

คีตศิลปส์ากล - 1 - - - - - - 

ดุริยางคไ์ทย - 8 - 14 - 10 - 13 

ดุริยางคส์ากล - 15 - 18 - 13 - 9 

นาฏศิลปไ์ทย - 70 - 75 - 67 - 58 

นาฏศิลปส์ากล - 2 - - - 1 - 4 

รวม - 108 - 121 - 105 - 93 
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ตารางท่ี 13  ข้อมูลนักศึกษาจ าแนกตาม ชั้นปี  หลักสูตรสาขาวิชา/วิชาเอก และ ภาควิชา 

 

 

 

 

 

 

สาขาวิชา/วิชาเอก 
หลักสูตรศิลปบัณฑิต (4 ปี) หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) 

ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 รวม ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 รวม 

ภาควิชาทัศนศิลป ์
จิตรกรรม 34 22 21 15 92       

ศิลปะภาพพิมพ์ 22 19 14 13 68       
ประติมากรรม 20 18 21 17 76       

ศิลปะไทย 17 18 14 18 67       
รวม 935 77 70 63 303       

ภาควิชาศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี 

หัตถกรรม - - - 14 14       
เครื่องปั้นดินเผา - - - 15 15       
เครื่องหนัง - - - 14 14       

การออกแบบแฟช่ันฯ - - - 20 20       

ออกแบบนิเทศศิลป์ 29 24 46 25 124       

ออกแบบผลิตภัณฑ์ 20 22 17 19 78       
ออกแบบภายใน 28 22 25 19 94       

รวม 152 129 153 126 560       
ภาควิชานาฎดุริยางคศิลป ์

ดนตรีสากล 19 17 14 10 60 - - - - - - 

นาฏศิลป์ไทยศึกษา - - - - - 73 62 66 64 - 265 
ดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา - - - - - 27 26 23 22 - 98 
ดนตรีคีตศิลป์สากลศึกษา - - - - - 24 31 31 28 - 114 

รวม 19 17 14 10 60 124 119 120 114 - 477 

                                                                                                     รวมนักศึกษาท้ังสิ้น    1,400  คน  

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 
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ตารางท่ี 14  สรุปการมีงานท าของบัณฑิตคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในช่วงปี 2556-2558 

  
ตารางท่ี 15  ความพึงพอใจของนายจ้าง ผู้ประกอบการ ผู้บังคับบัญชา ที่มีต่อคุณภาพบัณฑิต 

     (ค่าระดับเต็ม 5 ) 
 

ปีการศึกษา ระดับความพึงพอใจ 
2556 4.14 

2557 4.38 

2558 4.37 

 

1.2.5  ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการประเมินผลระบบ
คุณภาพการศึกษาทั้งภายใน และภายนอก เพ่ือใช้เป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติราชการ            
ในคณะ จากการประเมินผลตามกรอบแนวทางต่าง ๆ ระหว่างปี 2557 – 2559 คณะ ได้รับผลคะแนน
การประเมิน ต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 16  ผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 

ผลการประเมิน 
ปีการศึกษา (คะแนนประเมิน) 

พ.ศ. 2557 
(คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2558 
(คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2559 
(คะแนนเต็ม 5) 

ผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (SAR) 

3.51 3.44 3.78 

 

 

การมีงานท าของบัณฑิต 
2556 2557 2558 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ที่ได้ท่างาน 193 63.91 220 70.06 154 61.85 
ก่าลังศึกษาต่อ 10 3.31 5 1.59 7 2.81 

ที่ยังมิได้งานท่าและไม่ได้ศึกษาต่อ 88 29.14 81 25.80 81 32.53 
อ่ืนๆ(เกณฑ์ทหาร/อุปสมบท) 1 0.33 5 1.59 3 1.20 

ผลรวม 184  204  217  

ผู้มีงานท าและศึกษาต่อ 9 2.98 223 71.02 7 2.81 
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1.2.6  ความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

ชื่อหน่วยงานที่มีความ
ร่วมมือ 

ประเทศ 

วัน/เดือน/ป ี

ที่ลงนาม
ความร่วมมือ 

กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ
ร่วมกันที่ผ่านมา 

แผนการด าเนินงาน 

ในระยะ 4 ปี (2561-
2564) 

1. The College of Arts 
Hue University, Vietnam 

Vietnam 2010 จั ดนิ ท รรศการผล งาน
สร้างสรรค์ศิลปกรรมร่วม
สมัยกับคณาจารย์ผู้สอน
ศิ ล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร์ ใน
ประเทศไทย 
 

โครงการต่อเนื่องทุกปี 
ผ ลั ด เป ลี่ ย น กั น เป็ น
เจ้ า ภ า พ  ร ะ ห ว่ า ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น
ป ร ะ เท ศ ไท ย แ ล ะ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น
ประเทศเวียดนาม 
 

2. Vietnam University of 
Fine Arts, Vietnam 

Vietnam 2010 

3. Hcmc University of 
Fine Arts, Vietnam 

Vietnam 2010 

4. Harbin Engineer 
University 

China 2013 ร่วมการแข่งขันแกะสลัก
หิมะ /การสมัมนาทาง
วิชาการ 

International 
Collegeate Snow 
Sculpture Contest 

5. สภาศิลปกรรมไทย 
ในลอสแองเจลสิ 

USA 2013 แสดงผลงานศิลปกรรม
ร่วมกันระหว่างกับศิลปิน
ไทยในสภาศิลปกรรมไทย
กับคณาจารย์ของคณะ 

ปีละ 1-2 ครั้ง โดย
หมุนเวียนการจัดแสดง
ในสหรัฐอเมริกาและ
ปฏิบัติการสรา้งสรรค์
ในประเทศไทย 

6. TOURISMUSVERBAND  
ZIRBENLAND STEIERMARK 

 

Austria May 1-7, 
2017 

แลกเปลีย่นบุคลากร 
แลกเปลีย่นนักศึกษาและ
แลกเปลีย่นศิลปวัฒนธรรม 
ทางด้านการแสดง 

การเตรียมความพร้อม
ในการส่งนักศึกษาไป
ฝึกงาน  
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1.2.7  ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน องค์กร ระดับประเทศ 

 
 

 
ชื่อหน่วยงานที่มีความร่วมมือ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ลงนาม
ความ
ร่วมมือ 

กจิกรรมที่ได้ด าเนินการ
ร่วมกันที่ผ่านมา 

แผนการด าเนินงาน 
ในระยะ 4 ป ี
(2561-2564) 

1.คณะศลิปกรรมและสถาปตัยกรรมศาสตร์ 
มทร.ล้านนา , คณะศลิปกรรมและออกแบบ
อุตสาหกรรม มทร.อีสาน, คณะศลิปกรรม
ศาสตร์ มทร.ธัญบุร ี

2559 ความร่วมมือทางด้าน
ศิลปกรรมศาสตร ์

โครงการปฏิบัติการ
สร้างสรรคฯ์ ปีละ 1 ครั้ง 
(มหาวิทยาลัยผลดัเปลี่ยน

กันเป็นเจ้าภาพ) 

2. ทัณฑสถานวัยหนุม่กลาง กรมราชทัณฑ์ 
กระทรวงยุติธรรม  

2558 ความร่วมมือทางด้าน
ศิลปกรรมศาสตร์  

โครงการต่อเนื่องทุกปี 

3. มหาวิทยาลัยในเครือข่ายทางการออกแบบ
แฟช่ันในระดับอุดมศึกษา หรือ Fashion V 
together 

17 พ.ย.
2559 

ความร่วมมือทางด้านการ
ออกแบบแฟช่ัน 

โครงการ Fashion V 
together ต่อเนื่องทุกปี 
(มหาวิทยาลัยผลดัเปลี่ยน
กันเป็นเจ้าภาพ) 
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บทที่ 2 
บริบทท่ีเกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์สถานการณ์ 

2.1  บริบทที่เกี่ยวข้อง 

 1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (ของไทย) หมายถึง การสร้างศักยภาพหรือขีดความสามารถของประเทศให้เกิด
ความพร้อมในทุก ๆ ด้าน โดยการใช้จุดแข็งภายในประเทศ หรือใช้โอกาสที่เกิดจากภายนอกประเทศ มาช่วง
ชิงฉกฉวยให้เกิดผลประโยชน์ที่เป็นของประเทศ หรือให้ประเทศสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่าง
เต็มที่ และลดหรือขจัดจุดอ่อนของภายในประเทศ หรือหลีกเลี่ยงหรือสร้างเกราะป้องกันจากภัยคุกคามที่มา
จากนอกประเทศ  โดยสร้างระบบความม่ันคงของประเทศประกอบด้วยความมั่นคงด้านการเมือง  ความ
มั่นคงด้านเศรษฐกิจ  ความมั่นคงด้านสังคมจิตวิทยา ความมั่นคงด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม รวมทั้งความมั่นคงด้านการป้องกันประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (ของไทย)  แบ่งตามมุมมองเชิงวิสัยทัศน์ ได้ 2 แบบ คือ 

 1. ยุทธศาสตร์ชาติแบบ outdoor  คือการหันหน้ามองออกไปข้างนอกหรืออกไปนอกประเทศ  โดย
มองไปที่โอกาสและภัยคุกคามที่เกิดขึ้น  และส่งผลกระทบเข้ามาในประเทศ ยุทธศาสตร์แบบ indoor คือ
การหันหน้ากลับมามองที่ภายในหรือหันกลับมามองภายในประเทศ โดยการมองไปที่จุดแข็งและจุดอ่อน 
(ความเข้มแข็งและความอ่อนแอ)  ที่เรามีอยู่หรือที่เราก าลังเผชิญอยู่ 

 2. ยุทธศาสตร์ชาติ (ไทย) จะต้องใช้ “คน” ในรูปของแผนคน ใช้ “เงิน”  ในรูปของแผนเงิน 
(งบประมาณ) ท า “งาน” ในรูปแผนงาน (โครงการ) เป็นเครื่องมือ (tools) เพ่ือเป็นตัวผลักดันหรือตัว
ขับเคลื่อน (drivers) ก าลังอ านาจของชาติ (ไทย)  ซึ่งมีองค์ประกอบต่างๆ ดังนี้คือ ก าลังอ านาจ ด้าน
การเมือง  ก าลังอ านาจด้านเศรษฐกิจ  ก าลังอ านาจด้านสังคมจิตวิทยา  ก าลังอ านาจด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และนวัตกรรม และก าลังอ านาจด้านป้องกันประเทศ 

 

 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการ
พัฒนา  ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข  และตอบสนองตอบต่อ
การบรรลุ  ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ  ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย  สังคมมีความมั่นคง  เสมอภาคและ เป็นธรรมประเทศสามารถ
แข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 
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2. THAILAND 4.0 

เป้าหมาย  :  ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  ใน 20 ปี ข้างหน้า  ยกระดับคุณภาพชีวิต      

                 ของประชาชน 

ตัวชี้วัด   :   สร้างรายไดเ้ฉลี่ยของประชากรมากกว่า 12,000  เหรียญ/คน/ปี  เพ่ือให้ประเทศไทย 

     หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่ประเทศที่มีรายได้สูง (ประเทศโลกที่ 1) 

           กลยุทธ์   :   ใช้  Value-Based  Economy 

 2.1 กับดักประเทศ ที่มีรายได้ ระดับปานกลาง รายได้ที่เหลื่อมล้้า 

 ประเทศต้องเผชิญ กับกับดักประเทศที่มีรายได้ระดับปานกลางและกับดักความเหลื่อมล้ า  ส่วน
ประเด็นท้าทายในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ คือ การเปลี่ยนสถานะจากประเทศรายได้ปาน
กลาง (ความมั่งคั่งกระจุก) ไปเป็นประเทศรายได้สูง  (ความมั่งคั่งกระจาย) 

 2.2  ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ลดลง 

 อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยรวม  อยู่ในอันดับที่ 30 จาก 60 ประเทศชั้นน า  
ในขณะที่มาเลเซีย  อยู่ อันดับที่  14  และสิงคโปร์  อันดับที่  3  โดยสมรรถนะทางเศรษฐกิจ  และ
ประสิทธิภาพภาคเอกชนอยู่ ในอันดับที่ดี   ในขณะที่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  โดยเฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี และการศึกษาอยู่ในอันดับที่ไม่ดี 

 2.3  รายได้ที่เหลื่อมล้้า  ความยากจนยังมีแนวโน้มลดลง  แต่ความเหลื่อมล้ ายังเป็นปัญหาที่ส าคัญ
ที่น าไปสู่ความขัดยังในสังคม  โดยที่บริบทการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากร และโครงสร้างเศรษฐกิจ
อาจส่งผลให้ปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าทวีความรุนแรงขึ้น  ขณะที่แนวโน้มของความเหลื่อมล้ า
ระหว่างแรงงานที่มีทักษะสูงและทักษะต่ าจะยิ่งขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากความแตกต่างกันทางด้านรายได้ 

 2.4  ปัญหาเชิงคุณภาพด้านสุขภาพ การเรียนรู้  และคุณธรรมจริยธรรม 

   คนไทยมีโอกาสได้รับการศึกษาเพ่ิมขึ้น  แต่ยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษา  ขณะที่ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

   คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น  แต่การเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังที่เกิดจากพฤติกรรมเสี่ยงทาง
สุขภาพและปัจจับสภาพแวดล้อมที่แนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 2.5 กลไกการขับเคลื่อน THAILAND 4.0 

 3  กับดักส าคัญที่ประเทศก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน  อันประกอบด้วย กับดักประเทศรายได้ ปาน
กลาง (Middle Income Trap) กับดักความเหลื่อมล้ า (Inequality Trap) และกับดักความไม่สมดุลของ การ
พัฒนา (Imbalance Trap)  ถือเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาประเทศ  ดังนั้น จึงต้องมีการสร้างโมเดล
ใหม่ในการพัฒนาประเทศขึ้นมา คือ โมเดลประเทศไทย 4.0  ซึ่งจะสามารถพัฒนาประเทศไทยให้หลุดพ้นทั้ง 
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3 กับดัก  พร้อมกับการน าประเทศมุ่งสู่ความมั่งคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรมได้  โดยโมเดล
ประเทศไทย 4.0  จะประกอบด้วยกลไกในการขับเคลื่อนการเติบโต (Engines of Growth)  เพ่ือสามารถ
พัฒนาประเทศไปสู่ ความมั่งคั่งได้  ดังต่อไปนี้     

     
กลไกการขับเคลื่อนความม่ังคั่ง 

 

 1. กลไกการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม กลไกขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพ่ือการยกระดับผลิตภาพ 
(Productive Growth Engine)  มี เป้าหมายส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปาน
กลาง (Middle Income Country)  ไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง (High Income Country) ที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ปัญญา  เทคโนโลยี  และความคิดสร้างสรรค์กลไกนี้ประกอบไปด้วย การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ  การบริหารจัดการสมัยใหม่  การสร้างคลัสเตอร์ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนา
ขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา  การพัฒนาโมเดลธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  กิจการร่วมทุน
รัฐและเอกชนในโครงการขนาดใหญ่  รวมถึง การบ่มเพาะธุรกิจด้านเทคโนโลยี เป็นต้น  กลไกขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม  จึงเป็นการตอบโจทย์ความพยายามใน  การก้าวข้าม “กับดักประเทศรายได้ปานกลาง”  ที่
ประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่ 

 2. กลไกลการขับเคลื่อนด้วยการสร้างการมีส่วนรวม  กลไกขับเคลื่อนที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่าง
เท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive  Growth  Engine)  มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการกระจายรายได้  การสร้าง
โอกาสและความมั่งคั่งอย่างเท่าเทียมเพ่ือตอบโจทย์  ประเด็นปัญหาและความท้าทายทางสังคมในมิติต่างๆ 
โดยกลไกนี้ประกอบด้วย การสร้างคลัสเตอร์เศรษฐกิจ 

 ระดับกลุ่มจังหวัด  การพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน  การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
การสร้าง สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท าธุรกิจ  การส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม  เข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก  การสร้างแรงงานที่มีทักษะและความรู้ด้านเทคโนโลยี
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  การยกระดับขีดความสามารถ  การเสริมสร้างทักษะและการเติมเต็ม
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ศักยภาพของ ประชาชนให้ทันกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกและการจ่ายภาษีให้แก่ผู้ที่มีรายได้ต่ า
กว่าเกณฑ์ที่ ก าหนดแบบมีเงื่อนไข (Negative  Income Tax)  เป็นต้น  กลไกการขับเคลื่อนด้วยการสร้าง
การมีส่วนร่วม  จึงเป็นการตอบโจทย์ความพยายามในการก้าวข้าม “กับดักความเหลื่อมล้ า”  ที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน 

 3. กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน (Green Growth  Engine)  เนื่องจาก การสร้างความมั่งคั่งของประเทศไทยในอนาคต  จะต้อง
ค านึงถึงการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งกลไกนี้ประกอบไปด้วยการมุ่งเน้นการใช้
พลังงานทดแทน  การปรับแนวคิดจากเดิมที่ค านึงถึงความได้เปรียบเรื่องต้นทุน (Cost Advantage)  เป็น
หลัก  มาสู่การค านึงถึงประโยชน์ที่ได้จากการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งระบบ (Lost Advantage)  โดยมี
หัวใจส าคัญอยู่ที่การพัฒนากระบวนการผลิตให้ส่งผล  กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด  อันจะเกิดประโยชน์
กับประเทศและประชาคมโลกด้วยในเวลาเดียวกัน  กลไก การขับเคลื่อนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  เป็นการ
ตอบโจทย์การหลุดออกจาก “กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา”  ระหว่างคนกับสภาพแวดล้อมที่ก าลัง
เผชิญอยู่ในปัจจุบัน  ทั้ง 3 กลไกขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0  จะปรับเปลี่ยนประเทศไทย ให้ก้าวไปสู่ประเทศ
ที่มีรายได้สูง  มีการกระจายความมั่งคั่งอย่างทั่วถึง  ตลอดจนเป็นระบบเศรษฐกิจสีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  อันเป็นคุณลักษณ์ส าคัญของการเป็น “ประเทศโลกที่หนึ่ง” ในศตวรรษที่ 21 นี้ 

 
ความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ 
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 โมเดลประเทศไทย 4.0  เป็นการแสวงหากลไกในการขับเคลื่อนความเติบโต (Engines of Growth)  
ชุดใหม่ โดยการแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน  คือ ความหลากหลายเชิง
ชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  ให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน  โดยการเติมความคิด  
สร้างสรรค์  นวัตกรรม  การวิจัยและพัฒนา  เทคโนโลยี  รวมถึงการบริหารจัดการ  เพ่ือต่อยอดความได้
เปรีบบเชิงเปรียบเทียบ  ซึ่งหากกล่าวในบริบทของภาคอุตสาหกรรม  ก็คือการปรับโครงสร้างจากกลุ่ม
อุตสาหกรรมดั้งเดิมสู่  กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าและความซับซ้อนสูง  ซึ่งขับเคลื่อนด้วย 5 กลุ่มเทคโนโลยี
และนวัตกรรม  ได้แก่  กลุ่มอาหาร  เกษตร  และเทคโนโลยีชีวภาพ  กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และ
เทคโนโลยีทางการแพทย์กลุ่มเครื่องมือ  อุปกรณ์อัจฉริยะ  หุ่นยนต์  และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม  กลุ่มดิจิทัล  เทคโนโลยี  อินเตอร์เน็ตเชื่อมต่ออุปกรณ์  ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว  และกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  ทุนวัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง 

 2.6  อุตสาหกรรมเป้าหมาย : กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต 

 คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบข้อเสนอ “10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต”  เพ่ือเป็นมาตรการระยะยาวที่จะก าหนดทิศทาง “การปรับโครงสร้าง
ด้านการผลิต ทั้งเกษตร-อุตสาหกรรม-บริการ”  ของประเทศให้มีประสิทธิภาพ  มีความสามารในการ
แข่งขัน  มีการสร้างงานคุณภาพ  และมีการสนับสนุนเศรษฐกิจภูมิภาพอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน 

 
อุตสาหกรรมกลุ่ม First S-Curve และ New S-Curve 
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 1. การต่อยอดอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ  (First S-curve)  ซึ่งเป็นการลงทุนในกลุ่ม
อุตสาหกรรม  เดิมที่มีอยู่แล้ว  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต  โดยการลงทุนชุดนี้จะส่งผลต่อ
การเจริญเติบโตทาง  เศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลางในลักษณะการต่อยอด  ประกอบด้วย 
   1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive) 
   2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 
   3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 
Medical and Wellness Tourism) 
   4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 
   5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Furture) 
 2. อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  เนื่องจากทั้ง 5 อุตสาหกรรมเดิมมีขีดจ ากัดไม่เพียง
พอที่จะท าให้เศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด  จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา New S-
curve  ควบคู่ไป  ด้วย เพื่อเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี  ประกอบด้วย 
   1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  (Robotics) 
   2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 
   3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีภาพ (Biofuels and Biochemicals) 
   4) อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 
   5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  (Medical Hub) 
 นอกจากอุตสาหกรรมเป้าหมาย 2 กลุ่มข้างต้นแล้ว  อุตสาหกรรมกลุ่มที่ 3 หรือ กลุ่มที่ต้อง
ปฏิรูป  ควรต้องมีการพัฒนาหรือปฏิรูปอย่างต่อเนื่อง  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
อุตสาหกรรมกลุ่ม Second Wave S-Curve 
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 3. อุตสาหกรรมที่ต้องปฏิรูป  เนื่องจากอุตสาหกรรมในกลุ่มนี้มีหลายอุตสาหกรรมที่ยังใช้
เทคโนโลยี  เดิมในการผลติ  มีความสามารถและแนวโน้มในการเจริญเติบโตที่จ ากัด  และสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจในระดับปานกลาง  ดังนั้นจึงต้องมีการปฏิรูปอุตสาหกรรมกลุ่มนี้ใหม่ เช่น การรวมอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุ่มห่ม  อุตสาหกรรมเครื่องหนัง  และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  เป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมแฟชั่น  โดยเพ่ิมการออกแบบที่สร้างสรรค์  การออกแบบที่สะท้อนวัฒนธรรมท้องถิ่น หรือ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เช่น เสื้อผ้า Nanotech  ส าหรับเล่นกีฬา  เครื่องนุ่งห่มส าหรับวงการ
แพทย์  เครื่องนุ่งห่มที่ช่วยด้านสุขภาพ เป็นต้น  กลุ่มถัดมาได้แก่  การรวมกลุ่มของอุตสาหกรรมวัสดุ 
(Material) ที่รวบรวมอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น โลหะ  อโลหะ  ไม้ ปูน  เซรามิก แก้วและกระจบ  โดย
อุตสาหกรรมวัสดุต้องมีการใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนาวัสดุ   ต่างๆ เช่น พัฒนาวัสดุผสม 
(Composite  Material)  หรือการพัฒนาวัสดุ ให้ ทนทาน  ยั่ งยื น  และเป็ นมิ ตรกับสิ่ งแวดล้อม 
(Sustainable  Material)  นอกจากนี้ยังมีกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลาสติก  ที่สามารถพัฒนา  ต่อ
ยอดเทคโนโลยีในการผลิตให้ เป็นเทคโนโลยีสะอาดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เพ่ือเสริมสร้างให้  
อุตสาหกรรมสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้  การที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น  จ าเป็นต้อง
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา โดยต้องมีการก าหนดกรอบเทคโนโลยี หลักเพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนา  โดยการแปลงความได้เปรียบ  เชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลาย
เชิงชีวภาพ  และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  ให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน  โดยการเติมความคิด
สร้างสรรค์  นวัตกรรม  และการวิจัยและพัฒนา  เทคโนโลยี  เพ่ือปรับโครงสร้างจากกลุ่มอุตสาหกรรม
ดั้งเดิมสู่กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าและความซับซ้อนสูง  ซึ่งขับเคลื่อนด้วย 5 กลุ่มเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ได้แก ่

 
กลุ่มเทคโนโลยีท่ีช่วยขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 
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 1. กลุ่มอาหารเกษตร  และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 

 2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 

 3. กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ  หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ควบคุม 
(Smart Devices, Robotics & Mechatronic) 

 4. กลุ่มดิจิทัลเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology) 

 5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) 

3. แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2559  ประเทศไทยเริ่มใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
12  ซึ่งเป็นแผนในช่วง 5 ปี ระหว่างปี พ.ศ.2560-2564  ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ สศช.  สรุปสาระส าคัญของแผนฉบับนี้ว่าได้จัดท าบนพ้ืนฐานของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable  Development Goals : SDGs)  รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศ
ไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0  ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ 

การพัฒนาประเทสในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  จึงเป็นจุด
เปลี่ยนส าคัญในการเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ในลักษณะการแปลงมาสู่การปฺฏิบัติให้เห็นผล
เป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนท าให้ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  นี้
ก าหนดทั้งประเด็นการพัฒนา  แผนงาน  โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการ กลไกการขับเคลื่อน ตลิดจน
ติดตามผลประเมินที่ชัดเจนประกอบกับการเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศให้สามารถปรับตัว  รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ให้หลักการของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  ระบุว่าการพัฒนาประเทศในระยะของแผนให้
บรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี  มีหลักยึดส าคัญ 6 ประการ คือ 

 1. การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพ่ือให้
ประเทศมีระบบภูมิคุ้มกัน สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ 

 2. การยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา  โดยมุ่งให้คนไทยมีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มี
ความคิดสร้างสรรค์  มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม  รับผิดชอบต่อสังคม  อีกทั้งพัฒนาคนทุกช่วงวัย
และเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
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 3. การยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

 4. การยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มา
เป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรก 

 5. การยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ า และขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโต จาการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม 

 6. ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปี ที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่
เป็นเป้าหมายระยะยาว 

 เป้าหมายรวมของการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.
2560 – 2564) ประกอบด้วย 

1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐาน 
ที่ดีของสังคม 
 2. ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง การเข้าถึงบริการทางสังคมที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึง 
 3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้  โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิทัล 
 4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  โดยเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40  ของพ้ืนที่
ประเทศ 
 5. มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย  สังคมปลอดภัย  สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพ่ิม
ความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย 
 6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ กระจาย
อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 
 จากแนวคิดในการเชื่อมโยงกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  เพ่ือขับเคลื่อนและตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาในระยะยาว  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 มี (พ.ศ.2560 – 
2564) มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอีก 4 
ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและ 

ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

 

4. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) 

 ด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข  สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 

 วัตถุประสงค์ 

 1)  เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 2)  เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และยุทธศาสตร์ชาติ 

 3)  เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  และมีคุณธรรม  จริยธรรม รู้รักสามัคคี  และ
ร่วมมอืผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4)  เพ่ือน าประเทศก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง  และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ
ลดลง 

 เป้าหมาย 

 - เป้าหมายด้านผู้เรียน  โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3Rs คือ การอ่านออก (Reading),  การเขียนได้ (Writing) , การคิดเลขเป็น 
(Arithenmatics) และ 8Cs  คือ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญานและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving), ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation), 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural Understanding),  ทักษะด้าน
ความร่วมมือ  การท างานเป็นทีม  และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork  and Leadership),  
ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ  และการรู้เท่าทันสื่ อ (Communications, Information and Media 
Literacy), ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 
Literacy), ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills), ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม  จริยธรรม (Compassion) 

 - เป้าหมายของการจัดการศึกษา 5 ด้าน  ได้แก่   ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานอย่างทั่วถึง,  ผู้เรียนทุกกลุ่มได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม, ระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ,  ระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทาง
การศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย, ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่
เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

5. อุดมศึกษา 4.0 
 Function (ภารกิจ) 
 - จัดการศึกษาโดยผลิตและพัฒนาก าลังคนไปรองรับกับยุทธศาสตร์ชาติ และประเทศไทย 4.0 
 - บริการงานวิจัย บริการงานวิชาการ เพ่ือเป็นที่พ่ึงของสังคม และชุมชนให้เกิดคุณภาพชีวิตที่
มั่นคง และยั่งยืน รองรับกับจังหวัด 4.0 หรือเศรษฐกิจเมืองใหม่ 
 เป้าหมาย : เป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ หรือระดับโลก 
 กลยุทธ์ :  พัฒนาหรือผลิตบัณฑิต เป็นบัณฑิต 4.0 
     หรือ ยกระดับแรงงานให้เป็นแรงงาน 4.0 
 ตัวช้ีวัด :  
 1. บัณฑิตรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 2. บัณฑิตท างานในต่างประเทศได้ 
 3. บัณฑิตมีคุณภาพตรงกับความต้องการของผู้ใช้แรงงานหรือสถานประกอบการ 
 4. บัณฑิตสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ 
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 จากการที่รัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 นั้น สิ่งที่
กระทรวงศึกษาธิการต้องเน้น คือ มุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  เพ่ือพัฒนานวัตกรรม การเรียนรู้ผ่าน
อินเตอร์เน็ต  การสร้าง Smart Farmer & Smart Startup  และแรงงานเฉพาะทาง รวมทั้ งใช้
การศึกษาโดยยึดจังหวัดเป็นฐาน  เพื่อให้สังคมไทยก้าวสู่ Value-based  Economy หรือ “เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  เพ่ือให้ประเทศสามารถพ่ึงพาตนเองได้  ลดการน าเข้าและเป็นสังคมที่
แบ่งปัน 
 มหาวิทยาลัยต้อง “รุก รับ ปรับตัว” สู่ Thailand 4.0 เพื่อสร้างทุนมนุษย์ โดยต้องถือว่า 
“การสร้างคนเป็นนวัตกรรม”  เมื่อพิจารณาจากภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  ภารกิจ
หลักท่ีถือเป็น Core Functions คือ 
 สร้างคน  ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  โดยมีคุณภาพและตรงกับความต้องการของสังคมใน
ศตวรรษท่ี 21  ซึ่งเป็นภาระหลักที่สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งต้องท า 
 สร้างความรู้  เพ่ือใช้ความรู้ในการสร้างคนให้เป็นทุนมนุษย์ทั้งดี  ทั้งเก่ง  เพราะความรู้จะเกิด
ประโยชน์สูงสุด  เมื่อมีการน าไปใช้ (ไม่ใช่มีไว้เก็บ)  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบุคคลและสังคม 
 สร้างนวัตกรรม  โดยต่อยอดจากงานวิจัย  หรือจากจินตนาการ โดยเกาะเกี่ยวองค์ความรู้ อาทิ 
กรณีสหกิจศึกษา หรือ Cooperative Education (Coop) เป็นนวัตกรรมที่น ามาใช้เสริมการผลิต
บัณฑิตในสาขาวิชาต่างๆ เพ่ือให้พร้อมท างาน (Employability) ทันทีที่ส าเร็จการศึกษาหรือให้ประกอบ
อาชีพอิสระ  ถือเป็นการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างคน 
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                       รูปแบบของการด้าเนินงานมหาวิทยาลัย 4.0 
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อุดมศึกษาเป็นเลิศ 

 

 
  แนวคิดการสร้างนวัตกรรมที่เป็นประเด็นของประเทศ 6 เรื่องหลัก ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือ
วิจัยข้ามศาสตร์  ข้ามมหาวิทยาลัย และข้ามประเทศ เพื่อให้ประโยชน์สูงสุด 

 

วาระของชาติตามแนวทางสหวิทยาการ 
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2.2  การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

ล้าดับ ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 
 

คณาจารย์ มีความรู้ความสามารถ ทางวิชาชีพสามารถสร้างสรรค์ผลงานเชิงวิชาการรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

S2 
 

มีผลงานวิจัย/งานนวัตกรรม/งานสร้างสรรค์/งานศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างองค์ความรู้ตอบสนอง 
ศักยภาพของชุมชนได้เป็นอย่างดี 

S3 
 

ผลงานด้านนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์และผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ได้รับรางวัลใน 
ระดับประเทศและหรือต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

S4 ผลงานสร้างสรรค์/ผลงานศิลปวัฒนธรรม สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงประจักษ์ 
S5 
 

คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการสร้างกิจกรรมอย่างต่อเนื่องจากความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ  
สามารถท างานร่วมกันไปสู่การปฏิบัติในระดับสากล 

S6 คณาจารย์และนักศึกษาได้รับการสนับสนุนให้เข้าร่วมแสดงงานในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
S7 
 

โครงการบริการวิชาการที่หลากหลายสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้เข้าสู่ความเป็นมาตรฐาน 
เป็นที่ยอมรับ 

S8 
บุคลากรมีศักยภาพได้รับเชิญเป็นวิทยากรและสามารถปฏิบัติที่ตอบสนองความต้องการของ 
หน่วยงานหรือชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

S9 
เป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการงานวิชาการและงานสร้างสรรค์จนเกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง 
เป็นรูปธรรม 

S10 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในเขตพ้ืนที่เป้าหมายและพ้ืนที่ใกล้เคียง 

S11 
คณะศิลปกรรมศาสตร์มีองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถน าไปใช้ให้กับบริการ 
วิชาการแก่สังคมได้ 

S12 บุคลากรมีองค์ความรู้และทักษะด้านศิลปวัฒนธรรมสูง 
S13 

 
หลักสูตรของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้มีการเพ่ิมองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีคู่กับศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ 
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 

ล้าดับ ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 
 

บุคลากรผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการฝังตัวในสถานประกอบการยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

W2 บางหลักสูตรไม่สามารถคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนได้ตามแผนรับ 
W3 

 
งานวิจัย/งานนวัตกรรม/งานสร้างสรรค์เชิงบูรณาการระหว่างสาขาวิชาและการท างานวิจัยเป็น
ทีมยังมีปริมาณน้อย 

W4 งานด้านนวัตกรรม และวิจัยน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอน ยังมีปริมาณน้อย 
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ล้าดับ ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

W5 
 

งานด้านนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับฐาน TCI กลุ่ม 1 และในระดับนานาชาติมี
จ านวนน้อย 

W6 
 

ปัญหาเรื่องภาษาต่างประเทศซึ่งส่งผลให้นักศึกษาและอาจารย์ไม่สามารถไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับมหาวิทยาลัยนานาชาติได้ 

W7 บุคลากรขาดโอกาสที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ด้านบริการวิชาการในเขตเศรษฐกิจ 
W8 ขาดการวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ของผลผลิตด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
W9 

 
ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ  ไม่เชื่อมโยงต่อเนื่องกัน ไม่สามารถใช้ใน
การบริหารจัดการ  ได้อย่างให้มีประสิทธิภาพ 

 

ล ำดับ ปัจจัยภำยนอก 
โอกำส (Opportunities) 

O1 องค์กรภายนอกให้การยอมรับคณาจารย์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
O2 
 

ภาคเอกชนให้ความส าคัญกับคณะฯ เข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในกระบวนการเรียนการสอน
และให้ค าปรึกษา 

O3 
 

สามารถน างานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนแลตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ 

O4 
 

มีหน่วยงานระดับชาติและนานาชาติจ านวนมากที่ให้ความส าคัญกับศิลปะและมีเวทีเสนอผลงานใน
รูปแบบต่างๆ 

O5 
 
 

ชุมชนต่างๆ ให้ความส าคัญกับการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนและมีความ
ต่อเนื่องทางเศรษฐกิจ รวมทั้งน าการบูรณาการเรื่องของภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปกรรมมาเป็น
องค์ความรู้ร่วมกันในการพัฒนาเพื่อสร้างรายได้ สร้างอาชีพ 

O6 
 

มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 ผ่านสื่อ
สารสนเทศหลายช่องทาง 

O7 
 

ประเทศมีวัฒนธรรมไทยที่หลากหลายและมีวัฒนธรรมเป็นของตนเอง จึงเป็นแรงจูงใจให้หน่วยงาน
หลายๆ หน่วยงานให้ความส าคัญกับศิลปวัฒนธรรมเป็นฐานในการปฏิบัติงาน 
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ล ำดับ ปัจจัยภำยนอก 
อุปสรรค (Threats) 

T1 
 

มีสถานศึกษาจ านวนมากท่ีเปิดหลักสูตรใหม่ทางด้านศิลปกรรมท าให้เกิดการแข่งขันด้าน
การศึกษามากข้ึน 

T2 
 

สภาพแวดล้อมในบริเวณใกล้เคียงมหาวิทยาลัยมีแหล่งสถานบันเทิงมากส่งผลกระทบต่อความ
ตั้งใจเรียนของนักศึกษา 

T3 งบประมาณด้านนวัตกรรมและวิจัยจากหน่วยงานภายนอกยังมีน้อย 
T4 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านงานวิจัย/งานนวัตกรรม ที่มหาวิทยาลัยเชิญมาให้ความรู้เพ่ือ

สร้างนักวิจัยหน้าใหม่ ไม่สอดคล้องกับสายวิชาชีพด้านศิลปกรรมศาสตร์ 
T5 
 

กฎ ระเบียบการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/งานนวัตกรรม/งาน 
บริการวิชาการ/งานศิลปวัฒนธรรม ไม่เอ้ืออ านวยให้เกิดความคล่องตัวกับการด าเนินงาน 

T6 การขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีการแข่งขันสูง 
T7 งบประมาณสนับสนุนบุคลากรให้ไปน าเสนอหรือไปเผยแพร่ในระดับนานาชาติไม่เพียงพอ 
T8 ขาดความเชื่อมโยงเครือข่ายกับชุมชน ด้านองค์ความรู้และใช้ประโยชน์ในภูมิปัญญาท้องถิ่น   
T9 หน่วยงานภายนอกขาดความเข้าใจในวิชาชีพด้านศิลปกรรมศาสตร์ 
T10 

 
งานบริการวิชาการที่คณะฯ ท าร่วมกับหน่วยงานอ่ืน บางครั้งหน่วยงานไม่เข้าใจในลักษณะงานของ
ศิลปกรรม จึงท าให้การท างานร่วมกันเป็นไปค่อนข้างยาก 

T11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกยังอยู่ในแวดวงที่จ ากัด 
T12 อัตราการเกิดของประชากรลดลงส่งผลให้จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าในอนาคตมีแนวโน้มลดลง 
T13 

 
 

ในการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ตามนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 
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บทที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

3.1 ปรัชญา (Philosophy) 
 ศิลปกรรมศาสตร์น าความรู้สู่การพัฒนา  สร้างรากฐานความเป็นไทย 
 

3.2  ปณิธาน (Determination) 
 มุ่งม่ันจัดการศึกษาวิชาชีพด้านศิลปกรรมศาสตร์ ที่มีคุณภาพด้ายการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.3 ค่านิยมองค์กร (Core values) 

คิดอย่างสร้างสรรค์ ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มุ่งเน้นคุณภาพ เพื่อพัฒนาองค์กร 
 

3.4 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

  วัฒนธรรมมุ่งผลงาน (Result  Based  Culture) 
  วัฒนธรรมความร่วมมือ (Collaborative Culture) 
  วัฒนธรรมสมรรถนะ (Competency Culture) 
  วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และปรับตัว (Learning & Adaptive Culture) 
 

3.5 อัตลักษณ์ (Identity) 

  “บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ” 
 

3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 “คณะนักปฏิบัติมืออาชีพบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม” 
 

3.7 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ (Hands-on)  ที่มีความรู้ ทักษะวิชาชีพ ทักษะสังคม (Soft 
skills) และประสบการณ์ในการท างานจริง โดยการร่วมมือกับสถานศึกษา สถานประกอบการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ สมาคมวิชาชีพ บนพ้ืนฐานของการพัฒนาอาจารย์ 
หลักสูตร การบริหารหลักสูตรและห้องปฏิบัติการ 
 

บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง  บณัฑิตที่มีสมรรถนะตามสาขาวชิาชีพ “คิดเป็น ท้าเป็น สร้างเป็น 
แก้ปัญหาเป็น สื่อสารเป็น และใช้เทคโนโลยีได้เหมาะสมกับวิชาชีพ” 
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 ความรู้ หมายถึง ศาสตร์ด้านศิลปะ ที่สอนอยู่ในสาขาวิชานั้นๆ โดยสอนหลักการที่ส าคัญ 
(Principle) และการประยุกต์ใช้งานในขั้นสูง ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของอาจารย์ผู้สอนที่ผ่านการ
อบรมแนวทางการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติในลักษณะบูรณาการองค์ความรู้มาแล้ว  
 
 ทักษะวิชาชีพ หมายถึง การฝึกปฏิบัติทักษะทางวิชาชีพพ้ืนฐานและขั้นสูงให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะสาขาวิชาชีพ  
 
 ทักษะทางสังคม (Soft skills) หมายถึง ทักษะที่เติมเต็มบัณฑิตนักปฏิบัติ นอกเหนือจาก
ศาสตร์เฉพาะสาขาที่ศึกษาในชั้นเรียน โดยสามารถพัฒนาทักษะเหล่านี้นอกชั้นเรียนด้ วยความร่วมมือ
ของหน่วยงานต่างๆ ใน มทร. ธัญบุรีโดยเน้นทักษะทางสังคมที่ส าคัญจ านวน 8 ด้าน ดังนี้ 

1.  ภาษาต่างประเทศ 

 2.  การสื่อสารและสารสนเทศ (Communication and IT) 

 3.  การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

 4. ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ (Learn how to learn) 

 5.  คิดวิเคราะห์ หรือกระบวนการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 6.  นิสัยคุณภาพ (PDCA) 

 7.  ความมีระเบียบวินัยและรักองค์กร 

 8.  จิตสาธารณะ 

 
 ประสบการณ์ในการท้างานจริง หมายถึง การฝึกสหกิจศึกษา  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
การฝึกงาน การปฏิบัติงานจริง การบูรณาการด้านบริการวิชาการแก่สั งคม ด้านท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษามีประสบการณ์จริงในการแก้ปัญหาโดยใช้
ความรู้ในสาขาวิชาชีพตัวเองและทักษะสังคมเข้าช่วย และการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรของสถานที่ที่
นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์ 
 

3.8 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยี  

นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ" 
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3.9 พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่าง    
    มีคุณภาพรองรับประเทศไทย 4.0 

           2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ สู่การผลิตเชิงพาณิชย์บนพื้นฐาน   
               วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้  สร้างคุณค่า หรือมูลค่าเพ่ิมของ    
               ผลิตผล  เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   3. ให้บริการวิชาการท่ีมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์แก่ชุมชนและพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือการมีอาชีพ 
              อิสระและพัฒนาอาชีพสู่การเพ่ิมศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

 4. อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ เพ่ือท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ 
     สิ่งแวดล้อม 

            5. พัฒนาการบริการทรัพยากรมนุษย์เข้าสู่สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงให้สนองต่อยุทธศาสตร์ 
                ชาติและสิทธิประโยชน์บนพื้นฐานความสุขและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

6. จัดระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและแนวทางการจัดหารายได้เอ้ือต่อนโยบาย 
    หลักและพ่ึงพาตนเองรวมทั้งพัฒนางานเพื่อเข้าสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

3.10 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
1.การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
3. การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
4. การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของชุมชน และเศรษฐกิจ 

         เมืองใหม ่
5. การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 
6. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0  
    และมหาวิทยาลัยในก ากับพร้อมก้าวสู่ความเป็นระดับชาติและนานาชาติ 
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3.11  ตารางความเชื่อมโยงระหว่าง เป้าหมายหลัก  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  กลยุทธ์ ใน
แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก้าหนดไว้ ประกอบด้วย 

เป้าหมายหลักท่ี 1 : ผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับยุทธศาสตร์ชาติและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ 
1. บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและความ
ต้องการก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ 
2. ก าลังคนมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตาม
ศักยภาพ 
3. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาหลักสูตร 
   1.1 จัดกลุ่มหลักสูตรเพื่อการพัฒนาใน 4 กลุ่ม ได้แก่ 
        1. หลักสูตรที่มีความเสี่ยงสูง 
        2. หลักสูตรที่มีการแข่งขันสูง 
        3. หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ 
        4. หลักสูตรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
   1.2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการอุตสาหกรรมเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ชาติ 
2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
   2.1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนมุ่งเน้น Active Learning เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะในการคิด การวิเคราะห์  
การสังเคราะห์  การคิดนอกกรอบ  การคิดเชิงนวัตกรรมและทักษะการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
   2.2  พัฒนา/ปรับปรุงรายวิชาให้สนับสนุน Competency Skills  ประกอบด้วย Innovative Skill, Creativity 
Skill,  Critical Thinking Skill และ Entrepreneur Skill 
   2.3  พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ Entrepreneur Skill  ให้กับนักศึกษา 
   2.4  ส่งเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน  ท างานจริง  พัฒนาประสบการณ์ตรงโดยอาศัยความ
เข้มแข็งของเครือข่ายภาคประกอบการ  เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ไปสู่นักศึกษา 
   2.5 พัฒนาระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนและทุก
กลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ 

3. พัฒนาอาจารย์ 
   3.1 จัดตั้ง Smart Teacher Training Academy  เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค  Finland Model, CDIO, STEM, Innovative Teaching Model และ Meister 
Model 
   3.2  พัฒนาอาจารย์ด้านทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง รองรับการผลิตก าลังคนตามความต้องการของกลุ่ม
อุตสาหกรรม/เทคโนโลยีเป้าหมายของประเทศ 
   3.3  ส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์การท างานในภาคอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ 
   3.4 ส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติฐานสมรรถนะ 
   3.5 ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการจากนวัตกรรมการเรียนการสอน 
4. พัฒนานักศึกษา 
  4.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
  4.2 พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา 
  4.3  พัฒนาความสามารถ ด้าน ICT  ของนักศึกษาทุกคน และจัดทดสอบทักษะ ด้าน ICT ตามเกณฑ์มาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
  4.4 พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน   และจัดทดสอบความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  4.5 เพ่ิมทักษะทางสังคมของบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  (Competency Skills, 
Creativity Skill,  Critical Thinking Skill,  Communication Skill, Collaboration Skill, Commucation 
Technology Skills)  
4.6 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาน าศักยภาพของตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมต่อการเรียน 
   5.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง และห้องปฏิบัติการชั้นสูง รองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคมในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายและตามนโยบายของประเทศ 
   5.2 จัดให้มีห้องปฏิบัติกิจกรรมหรือห้องปฏิบัตินวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์นอกห้องเรียน (Working Space, Learning 
Space และ Fab. Lab.) 
   5.3 พัฒนาศูนย์ COE  เพ่ือเป็นแหล่งปฏิบัติงานจริงของอาจารย์และนักศึกษา 
   5.4 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเพื่อเอ้ือต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด 
ชีวิตอย่างมีคุณภาพและสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึงน าไปสู่การเป็น Smart University 
   5.5 สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนรู้และกระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการ 
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กลยุทธ์ 

   6. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก้าลังคน 
   6.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน  โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตาม
รูปแบบประชารัฐระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ (จับคู่ความร่วมมือแต่ละกลุ่มหลักสูตร) 
   6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
   6.3 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Corporate University 
   6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ตอบสนองคนไทยในศตวรรษที่ 21 
7. Life Long Learning 
   7.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการศึกษาในระบบ นอกระบบ และประสบการณ์จากการท างาน 
   7.2 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Work Based Learning และการ Re-skill Labor ใน
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับ Industry 4.0 ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ 
   7.3 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับ Digital Transformation 
   7.4 พัฒนาสื่อการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
และสามารถพัฒนาเป็นรายวิชาออนไลน์ (Massive Open Online Courses, MOOCs) 
   7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อ เสริมการเรียนรู้ทางการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานสามารถเชื่อมโยงผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย  
หลากหลาย และเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
เป้าประสงค์ 

1. คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศและนโยบายของรัฐบาล 
3. มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างมูลค่า / คุณค่าเพ่ิม 
4. มีศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ  
   4.1 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Digital Economy 
   4.2 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Creative Economy 
   4.3 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Bio Economy 
   4.4 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Automation-Robot Technology 
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กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย 
   1.1 พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
   1.2 พัฒนาระบบติดตามและช่วยเหลืออาจารย์ให้ท างานวิจัยส าเร็จตามเวลา 
   1.3 พัฒนาระบบและปัจจัยเอ้ือที่สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
   1.4 พัฒนาระบบกลไกเพ่ือคุ้มครองปกป้องสิทธิของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในทุกด้าน 
   1.5 ปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและคล่องตัว 
2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม ให้สามารถไปใช้ประโยชน์เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม (Value Creation) 
   2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรมและต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
   2.2 พัฒนาและส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสร้างมูลค่าเพ่ิมและการแก้ปัญหาทางสังคม 
   2.3 น าโจทย์จากภาคประกอบการ SME OTOP มาเป็นปัญหาในการวิจัยพัฒนาโครงงานนักศึกษาและต่อยอด 
   2.4 ส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์และอ้างอิงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
   2.5 ส่งเสริมการน าผลงานไปเผยแพร่ในระดับประเทศและต่างประเทศ 
   2.6 ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขา และก าหนดแนวทางการรวมกลุ่ม เช่น คลัสเตอร์ 
3. แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการท้าวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
   3.1 สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
   3.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและรูปแบบการขอทุนวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแหล่งทุน 
   3.3 มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับรัฐ-เอกชน 
   3.4 พัฒนางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย/องค์กร ในต่างประเทศ เพ่ือรับบริการงานวิจัยกับบริษัทข้ามชาติมา
ลงทุนในประเทศไทย 
4. พัฒนารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
   4.1 แสวงหารายได้จากลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรของมหาวิทยาลัย ที่สามารถน าไปต่อยอดเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
   4.2 น าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์ 
5. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
   5.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ 

1. ยกระดับงานวิชาการและวิจัยสู่นานาชาติ 
   1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรเพ่ิมจ านวนที่สอนด้วยภาษาอังกฤษ หรือใช้สื่อที่เป็นภาษาอังกฤษให้
มากขึ้น 
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   1.2 บริการอบรมหลักสูตร Smart Teacher Model  แก่กลุ่มประเทศอาเซียน 
   1.3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Certificate/ Diploma) ส าหรับชาวต่างชาติ เช่น หลักสตูรด้าน Eco-Tourism 
และ Hospitality  ส าหรับชาวต่างชาติ หลักสูตรอาหารไทย ส าหรับชาวต่างชาติ  หลักสตูรวัฒนธรรมและศิลปะ
ไทยส าหรับชาวต่างชาติ 
   1.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ และจัดพ้ืนที่ส่งเสริมการใช้
ภาษาต่างประเทศให้นักศึกษาและบุคลากร 
   1.5 เพ่ิมสัดส่วนอาจารย์ นักวิจัยชาวต่างประเทศที่มีความรู้ความสามารถ และความช านาญสุบง มาสอน 
บรรยาย และถ่ายทอดความรู้ และ/หรือมาท าวิจัย  เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานด้านวิชาการและด้านวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะสากลของอาจารย์และบุคลากร 
   2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านภาษาอังกฤษและเทคนิคการเรียนการสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ 
   2.2 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากร 
3. สร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ 
   3.1 จัดกิจกรรมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรู้ และเผยแพร่งานวิจัย 
   3.2 สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาส่งผลงานประกวดระดับนานาชาติ 
4. พัฒนาสิ่งอ้านวยความสะดวก ส่ิงแวดล้อม และให้บริการที่ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
   4.1 จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล 
   4.2 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติ 
   4.3 พัฒนาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการนักศึกษาหรือการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้มีความเป็นนานาชาติ 
   4.4 พัฒนาการให้บริการที่ทันสมัยส าหรับนักศึกษา/บุคลากรต่างชาติ เช่น ที่พัก การให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
และการจัดตั้งหน่วย one stop service  ส าหรับให้บริการชาวต่างชาติ ตลอดจนการให้บริการทางวิชาการต่างๆ  
5. พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ 
   5.1 พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่างประเทศที่มี MOU ร่วมกันให้มากข้ึน 
 

เป้าหมายหลักท่ี 2 : เป็นที่พึ่งของสังคม ชุมชน เศรษฐกิจเมืองใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 :  การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของชุมชน และ
เศรษฐกิจเมืองใหม่ 

เป้าประสงค์ 
1. งานบริการวิชาการสามารถขับเคลื่อนและตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความต้องการของสังคม
อย่างมีส่วนร่วม 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นต้นแบบของการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
3. ยกระดับฝีมือแรงงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพให้กับประเทศ 
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กลยุทธ์ 

1. พัฒนาพื้นที่ (Area based)  ปทุมธานี นครนายก  ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา สระแก้ว ให้ยั่งยืนด้วย Social 
Engagement และ Smart City 
2. ก าหนดชุมชนเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม  โดยจัดท าเป็นข้อตกลงมีความร่วมมือทางวิชาการ/บริการวิชาการ 
3. สนับสนุนการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
4. สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ หรือใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. เพ่ิมขีดความสามารถและทักษะการท างานของประชากรวัยแรงงานร่วมกับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) ในพ้ืนที่ Area based  ของมหาวิทยาลัย 
6. พัฒนาศูนย์ COE ให้มี Innovative technology Differentiate and Unqueness เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและอุตสาหกรรม 
7. สนับสนุนการบริการทางวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัยและสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนางานวิจัยและเกิด
การบูรณาการกับการเรียนการสอน 
8. ส่งเสริมให้ชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
9. ให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามความเชี่ยวชาญ 
10. สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
11. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ ระหว่างบุคลากรที่ท างานบริการวิชาการแก่ชุมชน กับชาวบ้าน/
ชุมชน/ปราชญ์ชาวบ้าน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเพิ่มคุณค่าเป็นการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และสิ่งแวดล้อม 
2. บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญ และ เกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
3. สร้างชุมชนต้นแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาแผนแม่บทด้านงานท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น 
3. สนับสนุนการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา 
4. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรของมทร.ธัญบุรี ที่มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
5. ส่งเสริมภูมิปัญหาท้องถิ่น แหล่งท่องเที่ยว งานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่า
เพ่ิม 
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6. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย 
7. ปลูกฝังค่านิยมให้เกิดความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 

เป้าหมายหลักท่ี 3 : บริหารจัดการองค์กรเพื่อการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 :  การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และมหาวิทยาลัยในก ากับ 

เป้าประสงค์ 

1. เป็นองค์ที่มีสมรรถนะสูง และใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ 
2. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังที่เพียงพอต่อการด าเนินงานและการพัฒนาในอนาคต 
3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมต่อการด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

กลยุทธ์ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital Management) 
   1.1 พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) 
   1.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ 
   1.3 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 
   1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเตรียมเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ที่จะรับผิดชอบมหาวิทยาลัยในอนาคต 
   1.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีบทบาทการบริหารจัดการเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ  
   1.6 พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วย Performance Based Assessment 
   1.7 สร้างระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การท างานแบบข้ามสายงาน (Cross Function) และการ
รวมกลุ่มการท างาน (Cluster)  เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Tasking) 
   1.8 พัฒนาแผนอัตราก าลังและจัดระบบบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและภาระหน้าที่ของ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  (ให้เกิดความกระชับ คล่องตัวเกลี่ยอัตราก าลังให้เหมาะสม ลดต าแหน่งที่ไม่จ าเป็น เพ่ิม
อัตราบรรจุแกลู่กจ้างชั่วคราว) 
   1.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อความส าเร็จและเป้าหมายขององค์กร 
2. การพัฒนาเข้าสู่ Green University 
   2.1 จัดท าแผนแม่บท Green University และด าเนินงานเข้าสู่เป้าหมายตามแผนแม่บท 
   2.2 บริหารจัดการด้านพลังงาน 
 
 

 
 

 



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมายหลัก
3. บริหารจัดการองค์กรเพ่ือการพัฒนา

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

1. การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีช้ันสูงรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือรองรับอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ

3.การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 4. การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตท่ี

ย่ังยืนของชุมชน และเศรษฐกิจเมืองใหม่

5. การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

 และส่ิงแวดล้อม

6. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับ

การเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และมหาวิทยาลัยในก ากับพร้อมก้าวสู่

ความเป็นระดับชาติและนานาชาติ

เป้าประสงค์

1. บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและความต้องการก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ

2. ก าลังคนมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ

3. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรองรับยุทธศาสตร์ชาติ

1. คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นท่ียอมรับท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศ

และนโยบายของรัฐบาล

3. มีงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สร้างมูลค่า / คุณค่าเพ่ิม

4. มีศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 

   4.1 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Digital Economy

   4.2 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Creative Economy

   4.3 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Bio Economy

  4.4 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Automation-Robot Technology

1. มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 1. งานบริการวิชาการสามารถขับเคล่ือนและตอบสนองต่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตตามความต้องการของสังคมอย่างมีส่วนร่วม

2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นต้นแบบของการพัฒนา

ชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืน

3. ยกระดับฝีมือแรงงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพให้กับประเทศ

1. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเพ่ิมคุณค่าเป็นการอนุรักษ์ ท านุ

บ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และส่ิงแวดล้อม

2. บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญ และ เกิด

ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย

3. สร้างชุมชนต้นแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1. เป็นองค์ท่ีมีสมรรถนะสูง และใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ

2. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงาน

และการพัฒนาในอนาคต

3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินงาน

ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ

1. พัฒนาแผนแม่บทด้านงานท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และส่ิงแวดล้อม

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถ่ิน

3. สนับสนุนการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย 

การบริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา

4. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรของมทร.ธัญบุรี ท่ีมีผลงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม

5. ส่งเสริมภูมิปัญหาท้องถ่ิน แหล่งท่องเท่ียว งานประเพณี ศิลปะ

 และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพ่ิม

6. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเด่น

ตามอัตลักษณ์ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย

7. ปลูกฝังค่านิยมให้เกิดความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรม

ท้องถ่ิน สร้างเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทย

1. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital 

Management)                                                          

    1.1 พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นทุน

มนุษย์ (Human Capital)

   1.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสาย

วิชาการ

   1.3 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสาย

สนับสนุน

   1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเตรียมเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ท่ีจะ

รับผิดชอบมหาวิทยาลัยในอนาคต

   1.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีบทบาทการบริหารจัดการเพ่ือ

รองรับกับการเปล่ียนแปลงในมิติต่างๆ 

   1.6 พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วย Performance 

Based Assessment

   1.7 สร้างระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การท างาน

แบบข้ามสายงาน (Cross Function) และการรวมกลุ่มการท างาน 

(Cluster)  เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะการท างานท่ีหลากหลาย 

(Multi-Tasking)

   1.8 พัฒนาแผนอัตราก าลังและจัดระบบบริหารงานบุคคลให้

สอดคล้องกับโครงสร้างและภาระหน้าท่ีของหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง 

 (ให้เกิดความกระชับ คล่องตัวเกล่ียอัตราก าลังให้เหมาะสม ลด

ต าแหน่งท่ีไม่จ าเป็น เพ่ิมอัตราบรรจุแก่ลูกจ้างช่ัวคราว)

   1.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จและเป้าหมายขององค์กร

2. การพัฒนาเข้าสู่ Green University

   2.1 จัดท าแผนแม่บท Green University และด าเนินงานเข้าสู่

เป้าหมายตามแผนแม่บท

   2.2 บริหารจัดการด้านพลังงาน

3.12 สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

“คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยี นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ "

1.พัฒนาก าลังคนรองรับยุทธศาสตร์ชาติ และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 2. เป็นท่ีพ่ึงของสังคม ชุมชน เศรษฐกิจเมืองใหม่

1. ยกระดับงานวิชาการและวิจัยสู่นานาชาติ

   1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรเพ่ิมจ านวนท่ีสอนด้วย

ภาษาอังกฤษ หรือใช้ส่ือท่ีเป็นภาษาอังกฤษให้มากข้ึน

   1.2 บริการอบรมหลักสูตร Smart Teacher Model  แก่กลุ่มประเทศ

อาเซียน

   1.3 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Certificate/ Diploma) ส าหรับชาวต่างชาติ 

เช่น หลักสูตรด้าน Eco-Tourism และ Hospitality  ส าหรับชาวต่างชาติ 

หลักสูตรอาหารไทย ส าหรับชาวต่างชาติ  หลักสูตรวัฒนธรรมและศิลปะไทย

ส าหรับชาวต่างชาติ

   1.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลักสูตรท่ีส่งเสริมความเป็น

นานาชาติ และจัดพ้ืนท่ีส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศให้นักศึกษาและ

บุคลากร

   1.5 เพ่ิมสัดส่วนอาจารย์ นักวิจัยชาวต่างประเทศท่ีมีความรู้ความสามารถ 

และความช านาญสุบง มาสอน บรรยาย และถ่ายทอดความรู้ และ/หรือมาท า

วิจัย  เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานด้านวิชาการและด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะสากลของอาจารย์และบุคลากร

   2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านภาษาอังกฤษและเทคนิคการเรียนการ

สอนท่ีใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือ

   2.2 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากร

3. สร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ

   3.1 จัดกิจกรรมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการในระดับนานาชาติ เพ่ือ

เสริมสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย แลกเปล่ียนประสบการณ์ องค์

ความรู้ และเผยแพร่งานวิจัย

   3.2 สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาส่งผลงานประกวดระดับนานาชาติ

4. พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ิงแวดล้อม และให้บริการท่ีส่งเสริมความ

เป็นนานาชาติ

   4.1 จัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานภายในมหาวิทยาลัยให้เป็น

สากล

   4.2 พัฒนาส่ือประชาสัมพันธ์เพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติ

   4.3 พัฒนาหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการบริการนักศึกษาหรือการจัดกิจกรรม

นักศึกษาให้มีความเป็นนานาชาติ

   4.4 พัฒนาการให้บริการท่ีทันสมัยส าหรับนักศึกษา/บุคลากรต่างชาติ เช่น 

ท่ีพัก การให้บริการข้อมูลข่าวสาร และการจัดต้ังหน่วย one stop service  

ส าหรับให้บริการชาวต่างชาติ ตลอดจนการให้บริการทางวิชาการต่างๆ 

5. พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ

   5.1 พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่างประเทศท่ีมี MOU 

ร่วมกันให้มากข้ึน

1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

   1.1 พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ิมข้ึน

   1.2 พัฒนาระบบติดตามและช่วยเหลืออาจารย์ให้ท างานวิจัยส าเร็จตามเวลา

   1.3 พัฒนาระบบและปัจจัยเอ้ือท่ีสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม

   1.4 พัฒนาระบบกลไกเพ่ือคุ้มครองปกป้องสิทธิของผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในทุกด้าน

   1.5 ปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความ

ทันสมัยและคล่องตัว

2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม ให้สามารถไปใช้ประโยชน์เพ่ือสร้าง

คุณค่าเพ่ิม (Value Creation)

   2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือประโยชน์ในเชิง

อุตสาหกรรมและต่อยอดเชิงพาณิชย์

   2.2 พัฒนาและส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสร้างมูลค่าเพ่ิมและ

การแก้ปัญหาทางสังคม

   2.3 น าโจทย์จากภาคประกอบการ SME OTOP มาเป็นปัญหาในการวิจัย

พัฒนาโครงงานนักศึกษาและต่อยอด

   2.4 ส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์และอ้างอิงท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ

   2.5 ส่งเสริมการน าผลงานไปเผยแพร่ในระดับประเทศและต่างประเทศ

   2.6 ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขา และก าหนดแนวทางการ

รวมกลุ่ม เช่น คลัสเตอร์

3. แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์

   3.1 สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยท้ังภายในและภายนอก

   3.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและรูปแบบการขอทุนวิจัยท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและแหล่งทุน

   3.3 มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับรัฐ-เอกชน

   3.4 พัฒนางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย/องค์กร ในต่างประเทศ เพ่ือรับบริการ

งานวิจัยกับบริษัทข้ามชาติมาลงทุนในประเทศไทย

4. พัฒนารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม

   4.1 แสวงหารายได้จากลิขสิทธ์ิหรือสิทธิบัตรของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถน าไป

ต่อยอดเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ

   4.2 น าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์

5. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

   5.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ

1. พัฒนาหลักสูตร

   1.1 จัดกลุ่มหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาใน 4 กลุ่ม ได้แก่

        1. หลักสูตรท่ีมีความเส่ียงสูง

        2. หลักสูตรท่ีมีการแข่งขันสูง

        3. หลักสูตรท่ีเป็นอัตลักษณ์

        4. หลักสูตรท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ

   1.2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการอุตสาหกรรมเป้าหมายและยุทธศาสตร์ชาติ

2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

   2.1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนมุ่งเน้น Active Learning เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะในการคิด การวิเคราะห์  การสังเคราะห์  การคิดนอกกรอบ  การคิดเชิงนวัตกรรมและทักษะการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ

   2.2  พัฒนา/ปรับปรุงรายวิชาให้สนับสนุน Competency Skills  ประกอบด้วย Innovative Skill, Creativity Skill,  Critical Thinking Skill และ Entrepreneur Skill

   2.3  พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ Entrepreneur Skill  ให้กับนักศึกษา

   2.4  ส่งเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน  ท างานจริง  พัฒนาประสบการณ์ตรงโดยอาศัยความเข้มแข็งของเครือข่ายภาคประกอบการ  เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ไปสู่นักศึกษา

   2.5 พัฒนาระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนและทุกกลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ

3. พัฒนาอาจารย์

   3.1 จัดต้ัง Smart Teacher Training Academy  เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะในกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค  Finland Model, CDIO, STEM, Innovative Teaching Model และ Meister 

Model

   3.2  พัฒนาอาจารย์ด้านทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีช้ันสูง รองรับการผลิตก าลังคนตามความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม/เทคโนโลยีเป้าหมายของประเทศ

   3.3  ส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์การท างานในภาคอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ

   3.4 ส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติฐานสมรรถนะ

   3.5 ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการจากนวัตกรรมการเรียนการสอน

4. พัฒนานักศึกษา

  4.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ

  4.2 พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา

  4.3  พัฒนาความสามารถ ด้าน ICT  ของนักศึกษาทุกคน และจัดทดสอบทักษะ ด้าน ICT ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

  4.4 พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน   และจัดทดสอบความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

  4.5 เพ่ิมทักษะทางสังคมของบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  (Competency Skills, Creativity Skill,  Critical Thinking Skill,  Communication Skill, Collaboration Skill, Commucation 

Technology Skills)

  4.6 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้นักศึกษาน าศักยภาพของตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมต่อการเรียน

   5.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง และห้องปฏิบัติการช้ันสูง รองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคมในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายและตามนโยบายของประเทศ

   5.2 จัดให้มีห้องปฏิบัติกิจกรรมหรือห้องปฏิบัตินวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์นอกห้องเรียน (Working Space, Learning Space และ Fab. Lab.)

   5.3 พัฒนาศูนย์ COE  เพ่ือเป็นแหล่งปฏิบัติงานจริงของอาจารย์และนักศึกษา

   5.4 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและสามารถให้บริการได้อย่างท่ัวถึงน าไปสู่การเป็น Smart University

   5.5 สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และกระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการ

6. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคน

   6.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน  โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ (จับคู่ความร่วมมือแต่ละกลุ่มหลักสูตร)

   6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็งกับศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

   6.3 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Corporate University

   6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมตอบสนองคนไทยในศตวรรษท่ี 21

7. Life Long Learning

   7.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการศึกษาในระบบ นอกระบบ และประสบการณ์จากการท างาน

   7.2 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Work Based Learning และการ Re-skill Labor ในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับ Industry 4.0 ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ

   7.3 พัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับ Digital Transformation

   7.4 พัฒนาส่ือการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ท่ีสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) และสามารถพัฒนาเป็นรายวิชาออนไลน์ (Massive Open Online Courses, MOOCs)

   7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือ เสริมการเรียนรู้ทางการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสามารถเช่ือมโยงผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย  

หลากหลาย และเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี

กลยุทธ์ 1. พัฒนาพ้ืนท่ี (Area based)  ปทุมธานี นครนายก  ปราจีนบุรี 

ฉะเชิงเทรา สระแก้ว ให้ย่ังยืนด้วย Social Engagement และ Smart 

City

2. ก าหนดชุมชนเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม  โดยจัดท าเป็นข้อตกลงมี

ความร่วมมือทางวิชาการ/บริการวิชาการ

3. สนับสนุนการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ

คนทุกช่วงวัย

4. สนองงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ หรือใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

5. เพ่ิมขีดความสามารถและทักษะการท างานของประชากรวัยแรงงาน

ร่วมกับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในพ้ืนท่ี

 Area based  ของมหาวิทยาลัย

6. พัฒนาศูนย์ COE ให้มี Innovative technology Differentiate and

 Unqueness เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและ

อุตสาหกรรม

7. สนับสนุนการบริการทางวิชาการท่ีเช่ือมโยงกับงานวิจัยและสาขาท่ีมี

ความเช่ียวชาญเพ่ือพัฒนางานวิจัยและเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน

8. ส่งเสริมให้ชุมชนเป้าหมายได้รับการพัฒนาบนพ้ืนฐานองค์ความรู้ของ

มหาวิทยาลัย

9. ให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามความเช่ียวชาญ

10. สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและเอกชน 

เพ่ือพัฒนาแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างย่ังยืน

11. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ ระหว่างบุคลากรท่ี

ท างานบริการวิชาการแก่ชุมชน กับชาวบ้าน/ชุมชน/ปราชญ์ชาวบ้าน

1. จัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมีคุณภาพรองรับประเทศไทย 4.0
2. สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ สู่การผลิตเชิงพาณิชย์บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท่ีสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้  สร้างคุณค่า ืรือมูลค่าเพิ่มงองผลิตผล  เพื่อเพิ่มงีดความสามารถกนการแง่งงันงองประเทศ
3. กื้บริการวิชาการท่ีมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์แก่ชุมชนและพื้นท่ีเป้าืมาย เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสู่การเพิ่มศักยภาพและยกระดบัคุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน

4. อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ เพื่อท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
5. พัฒนาการบริการทรัพยากรมนุษย์เง้าสู่สังคมแื่งการเปลี่ยนแปลงกื้สนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและสิทธิประโยชน์บนพื้นฐานความสุงและความก้าว ืน้ากนวิชาชีพ
6. จัดระบบบริืารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและแนวทางการจัดืารายได้เอื้อต่อนโยบายืลักและพึ่งพาตนเองรวมท้ังพัฒนางานเพื่อเง้าสู่ระดั บชาติและนานาชาติ
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บทที่ 4 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

 
4.1    การแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

4.1.1 แนวทางการด าเนินงาน 

การด าเนินการแปลงยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัตินั้น  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ถ่ายทอดสู่ ระดับคณะฯ 
เพ่ือให้การด าเนินการของคณะฯ ไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกัน  จึงได้มีการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจและถ่ายทอดเป้าหมายหลัก  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  กลยุทธ์  
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่คณะฯ  โดยให้คณะฯ พิจารณา
ตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญเพ่ือน าไปจัดท าแผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ / เป้าหมายได้อย่าง
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้คณะฯ ได้มีส่วนร่วมและเสนอโครงการและกิจกรรมที่จะ
ช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของคณะฯ มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางการบริหารของ
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือให้การแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ไปสู่การปฏิบัติ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์  ดังที่
ก าหนดไว้ในส่วนที่ผ่านมาให้สามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  จึงได้ก าหนดแนวทางด้วย 
โครงการ/กิจกรรม ตามตัวชี้วัดกลยุทธ์ ตามประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละด้าน ดังรายละเอียดดังนี้ 
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4.2  ภาพรวมประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม  ประมาณ
การงบประมาณ ตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
รวมทุกภารกิจ 
 

55 73 
 

131,263,200 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
 

13 17 47,182,700 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพื่อ 
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 

11 30 33,528,200 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
 

9 7 22,154,400 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 :  การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือ 
ตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของชุมชน และเศรษฐกิจเมืองใหม่ 
 

10 8 14,010,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 

6 6 10,192,600 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 :  การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และมหาวิทยาลัยในก ากับ 

 
 

6 
 

5 4,195,300 

 
 
 
 
 

 

 
 



2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

ร้อยละของบัณฑิตในหลักสูตรท่ี

เก่ียวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรม

เป้าหมายได้งานท าในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

ร้อยละ 60 70 75 80 1 จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ท่ีพัฒนา/ปรับปรุงให้เป็นหลักสูตร

เฉพาะทาง รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

- 1 1 1

จ านวนก าลังคนท่ีได้รับการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

จากระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต

คน - 35 40 45 2 จ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีพัฒนา/ปรับปรุงให้ตอบสนอง

การผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

1 - 1 -

ร้อยละของบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพ

อิสระหรือสร้างงานด้วยตนเอง หรือ 

Startup ภายใน 1 ปีหลังส าเร็จ

การศึกษา

ร้อยละ 5 10 15 20 3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพ ตามหลักสูตรก าหนด 80 80 85 85

ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้งานท าก่อน

ส าเร็จการศึกษา

ร้อยละ 5 10 15 20 4 ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน RMUTT 's  

Smart Teacher Model

40 60 80 100

4.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการอบรมหลักสูตร Smart Teacher

 Model  (CDIO, STEM , Finland Model, Innovative Teaching,

 Meister)   (คิดจากฐานอาจารย์ท่ียังไม่ได้รับการอบรม)

50 80 100 -

4.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการอบรมนวัตกรรมการเรียนการสอน

เชิงลึกในรูปแบบ (CDIO, STEM,Finland Model, Innovative 

Teaching, Meister)   อย่างน้อย 1 เร่ือง

50 80 100 -

4.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่านการเสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพใน

สถานประกอบการ(คิดร้อยละจากอาจารย์ท่ียังไม่เคยผ่านการ

เสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพ)

25 50 75 100

5 ร้อยละของอาจารย์ท่ีน านวัตกรรมการเรียนการสอน (Active 

Learning)  ไปใช้ในการจัดการสอน

70 80 90 100

6 ทักษะทางภาษาอังกฤษ

ค่าเป้าหมาย

1. บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิตและความต้องการก าลังคนตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ

2. ก าลังคนมีทักษะความรู้ความสามารถและ

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา

คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ

3. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรองรับ

ยุทธศาสตร์ชาติ

1. จัดการศึกษาวิชาชีพ

ระดับอุดมศึกษาบนพ้ืนฐาน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมอย่างมีคุณภาพ

รองรับประเทศไทย 4.0

1. การผลิตและพัฒนา

ก าลังคนด้านวิชาชีพและ

เทคโนโลยีช้ันสูงรองรับ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4.3 ความเช่ือมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

1. พัฒนาหลักสูตร
1.1 จัดกลุ่มหลักสูตรเพื่อการพัฒนาใน 4 กลุ่ม ได้แก่

1. หลักสูตรที่มีความเสี่ยงสูง
2. หลักสูตรที่มีการแข่งขันสูง
3. หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์
4. หลักสูตรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ

1.2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการอุตสาหกรรมเป้าหมายและยุทธศาสตร์ชาติ
2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

2.1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนมุ่งเน้น Active Learning เพื่อให้
นักศึกษามีทักษะในการคิด การวิเคราะห์  การสังเคราะห์  การคิดนอก
กรอบ  การคิดเชิงนวัตกรรมและทักษะการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ

2.2  พัฒนา/ปรับปรุงรายวิชาให้สนับสนุน Competency Skills  
ประกอบด้วย Innovative Skill, Creativity Skill,  Critical Thinking 
Skill และ Entrepreneur Skill

2.3  พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ Entrepreneur Skill  
ให้กับนักศึกษา

2.4  ส่งเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน  ท างานจริง  
พัฒนาประสบการณ์ตรงโดยอาศัยความเข้มแข็งของเครือข่ายภาค
ประกอบการ  เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ไปสู่นักศึกษา

2.5 พัฒนาระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนและทุกกลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ
3. พัฒนาอาจารย์

3.1 จัดต้ัง Smart Teacher Training Academy  เพื่อพัฒนาอาจารย์
ให้มีความรู้และทักษะในกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค  
Finland Model, CDIO, STEM, Innovative Teaching Model และ 
Meister Model

3.2  พัฒนาอาจารย์ด้านทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง รองรับการ
ผลิตก าลังคนตามความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม/เทคโนโลยีเป้าหมาย
ของประเทศ

3.3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์การท างานในภาคอุตสาหกรรม
หรือสถานประกอบการ

3.4 ส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้นการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติฐานสมรรถนะ

3.5 ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการจากนวัตกรรมการเรียนการ
สอน
4. พัฒนานักศึกษา

4.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ

4.2 พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา
4.3  พัฒนาความสามารถ ด้าน ICT  ของนักศึกษาทุกคน และจัด

ทดสอบทักษะ ด้าน ICT ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
4.4 พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน   

และจัดทดสอบความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด

4.5 เพิ่มทักษะทางสังคมของบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ใน
ศตวรรษท่ี 21  (Competency Skills, Creativity Skill,  Critical 
Thinking Skill,  Communication Skill, Collaboration Skill, 
Commucation Technology Skills)

4.6 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาน าศักยภาพ
ของตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมต่อการเรียน

5.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง และห้องปฏิบัติการชั้นสูง รองรับ
การผลิตและพัฒนาก าลังคมในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายและตาม
นโยบายของประเทศ

1. โครงการแสดงผลงานศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาภาควิชา
ศิลปะการออกแบบและเทคโนโลยี
2. โครงการแสดงผลงานศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาภาควิชา
ทัศนศิลป์
3. โครงการแสดงผลงานการอนุรักษ์และการสร้างสรรค์
ทางด้านนาฏศิลป์และดนตรี
4. โครงการการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสาขาวิชาดนตรี
สากล
5. โครงการการแสดงสมรรถนะวิชาชีพทางดนตรีคีตศิลป์ไทย
6.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนด้าน
ศิลปกรรมศาสตร์โดยใช้หลักการด้านSTEAM
7.โครงการอบรมคอมพิวเตอร์
8.โครงการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น านักศึกษา
9.โครงการปฐมนิเทศนัศึกษาใหม่คณะศิลปกรรมศาสตร์
10.โครงการศิลปกรรมจากไกลใจผูกพัน  (ปัจฉิมนิเทศ
นักศึกษา)
11.โครงการพัฒนาความรู้วัดทักษะและคุณลักษณะเพ่ือเตรียม
ความพร้อมเข้ารับราชการ
12.โครงการนักศึกษาใหม่รู้รอบในรั้วคณะศิลปกรรมศาสตร์
ประจ าปีการศึกษา
13.โครงการจิตอาสา
14.โครงการแข่งขันกีฬาภายในศิลปกรรมศาสตร์เกมส์
15.โครงการแข่งขันกีฬาบัวน้ าเงินเกมส์
16.เลือกตั้งสโมสรนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ (กิจกรรม
ร่วมกับมหาวิทยาลัย)
17.โครงการเสริมสร้างเครือข่ายทางการออกแบบแฟชั่นใน
ระดับอุดมศึกษา
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ค่าเป้าหมาย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4.3 ความเช่ือมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

6.1 ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและสาขาวิชาด้าน

ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบ TOEIC ต้ังแต่ 550 คะแนน ข้ึนไป

- - - -

6.2 ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรอ่ืนมีผลการทดสอบ TOEIC ต้ังแต่ 

450 คะแนน ข้ึนไป (คิดจากฐานนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายช้ันปีท่ี 4)

20 30 40 50

7 ร้อยละของนักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตาม

มาตรฐาน IC3 (คิดจากนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนและสอบผ่าน 

Certificate)***สวท.ดึงข้อมูลการลงทะเบียนเรียนวิชา IC3 หรือ 

วิชาอ่ืนท่ีเทียบเท่า

20 30 40 50

8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน โดยใช้

องค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพ

5 10 15 20

9 ร้อยละความพึงพอใจของสถานประกอบการ/นายจ้างในด้าน

คุณภาพของบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

85 85 85 86

10 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนักศึกษาด้านสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศของการเรียนรู้ (ห้องสมุดรวม, ห้องสมุดคณะ, Work 

Space, Fab. Lab., Innovative Zone, ห้องเรียน, ห้องปฏิบัติการ 

ฯลฯ)

80 82 84 85

11 จ านวนกิจกรรมกับภาคีเครือข่ายความร่วมมือ (MOU/MOA) 

ระหว่างภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ และ

หน่วยงานท่ีจัดการศึกษาในด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน

1 1 1 1

12 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดให้กับสถานประกอบการ (Corporate 

University) ท่ีเพ่ิมข้ึน

- - - 1

13 จ านวนหลักสูตรในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต - - - 1

14 หลักสูตรความร่วมมือกับหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

(International / Double Degree /Joint Degree) เพ่ิมข้ึน

- - - -

5.2 จัดให้มีห้องปฏิบัติกิจกรรมหรอืห้องปฏิบัตินวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์นอกห้องเรียน (Working Space, Learning Space และ 
Fab. Lab.)

5.3 พัฒนาศูนย์ COE  เพื่อเป็นแหล่งปฏิบัติงานจริงของอาจารย์
และนักศึกษา

5.4 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ให้มีความหลากหลายเพื่อเอื้อ
ต่อการศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและสามารถ
ให้บริการได้อย่างท่ัวถึงน าไปสู่การเป็น Smart University

5.5 สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละ
กระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการ
6. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคน

6.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน  
โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐระหว่างองค์กรภายใน
และต่างประเทศ (จับคู่ความร่วมมือแต่ละกลุ่มหลักสูตร)

6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

6.3 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Corporate 
University

6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมตอบสนองคนไทยในศตวรรษท่ี 
21
7. Life Long Learning

7.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ประสบการณ์จากการท างาน

7.2 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Work Based 
Learning และการ Re-skill Labor ในภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ 
Industry 4.0 ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ

7.3 พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับ Digital Transformation
7.4 พัฒนาสื่อการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ท่ีสนับสนุนให้เกิดการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) และสามารถพัฒนาเป็นรายวิชา
ออนไลน์ (Massive Open Online Courses, MOOCs)

7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อ เสริมการเรียนรู้ทาง
การศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
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4.3 ความเช่ือมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

3.การพัฒนาความเป็น

นานาชาติ

1. มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ร้อยละ บัณฑิตระดับปริญญาตรี

ศึกษาต่อ หรือมีงานท าในต่างประเทศ

 หรือท างานในองค์กร/สถาน

ประกอบการข้ามชาติหรือนานาชาติ

ในประเทศ

ร้อยละ 1 2 3 5 1 จ านวนกิจกรรมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติท่ี 

มทร.ธัญบุรี เป็นเจ้าภาพ  เจ้าภาพร่วม หรือเป็นคณะกรรมการ

ด าเนินการ

3 3 3 3

ร้อยละของบุคลากรท่ีมีศักยภาพใน

การด าเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมความ

เป็นนานาชาติ

ร้อยละ 5 10 15 20 2 ร้อยละของ Active MOU / MOA กับหน่วยงานความร่วมมือท่ีเป็น

เครือข่ายในระดับนานาชาติ

30 40 50 50

3 จ านวนนักศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทางวิชาการ/วิชาชีพในต่างประเทศ 10 15 20 25

4 จ านวนนักศึกษาต่างชาติหรือนักศึกษาแลกเปล่ียน 10 15 20 15

5 นักศึกษาต่างชาติในหลักสูตรนานาชาติ - - - -

6 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ 

ทางภาษาต่างประเทศ/ ความเป็นนานาชาติ / สมรรถนะสากล

10 15 20 25

7 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ 

ทางภาษาต่างประเทศ / ความเป็นนานาชาติ / สมรรถนะสากล

5 10 15 20

8 ร้อยละของรายวิชาชีพ ท่ีใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 

(หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน/ส่ือการสอน/ข้อสอบ/

แบบทดสอบ) ในปีการศึกษา

5 10 15 20

1. ยกระดับงานวิชาการและวิจัยสู่นานาชาติ
1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลกัสูตรเพิ่มจ านวนที่สอนด้วย

ภาษาอังกฤษ หรือใช้สื่อท่ีเป็นภาษาอังกฤษให้มากขึ้น
1.2 บริการอบรมหลักสูตร Smart Teacher Model  แก่กลุ่ม

ประเทศอาเซียน
1.3 พัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ (Certificate/ Diploma) ส าหรับ

ชาวต่างชาติ เช่น หลักสูตรด้าน Eco-Tourism และ Hospitality  
ส าหรับชาวต่างชาติ หลักสูตรอาหารไทย ส าหรับชาวต่างชาติ  
หลักสูตรวัฒนธรรมและศิลปะไทยส าหรบัชาวต่างชาติ
1.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลกัสูตรที่ส่งเสริมความเปน็

นานาชาติ และจัดพื้นท่ีส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศให้นักศึกษา
และบุคลากร
1.5 เพิ่มสัดส่วนอาจารย์ นักวิจัยชาวต่างประเทศท่ีมีความรู้
ความสามารถ และความช านาญสุบง มาสอน บรรยาย และถ่ายทอด
ความรู้ และ/หรือมาท าวิจัย  เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานด้าน
วิชาการและด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย
2. พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะสากลของอาจารย์และบุคลากร

2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านภาษาอังกฤษและเทคนิคการเรียน
การสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ

2.2 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของ
บุคลากร
3. สร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ

3.1 จัดกิจกรรมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อ
เสริมสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ องค์ความรู้ และเผยแพร่งานวิจัย

3.2 สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาสง่ผลงานประกวดระดบั
นานาชาติ
4. พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สิ่งแวดล้อม และให้บริการที่ส่งเสรมิ
ความเป็นนานาชาติ

4.1 จัดสภาพแวดล้อมและโครงสรา้งพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้
เป็นสากล

4.2 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อรองรับความเป็นนานาชาติ
4.3 พัฒนาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการนักศึกษาหรือการจัด

กิจกรรมนักศึกษาให้มีความเป็นนานาชาติ
4.4 พัฒนาการให้บริการที่ทันสมัยส าหรับนักศึกษา/บุคลากร

ต่างชาติ เช่น ที่พัก การให้บริการข้อมูลข่าวสาร และการจัดตั้งหน่วย 
one stop service  ส าหรับให้บริการชาวต่างชาติ ตลอดจนการ
ให้บริการทางวิชาการต่างๆ 
5. พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ

5.1 พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่างประเทศท่ีมี 
MOU ร่วมกันให้มากข้ึน

1.โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาต ิเพื่อน าเสนอ
ผลงานวิชาการและวิจัยด้านการออกแบบและสร้างสรรค์ดา้น
ศิลปกรรมศาสตร์
2.โครงการแลกเปลี่ยนศิลปินระหว่างประเทศ
3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและนิทรรศการสร้างสรรค์ศิลปกรรม
นานาชาติ
4.โครงการภาษาอังกฤษและความคิดสรา้งสรรค์เพื่อขับเคลื่อนไทย 
4.0
5.โครงการสร้างทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนการสอน
6.โครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงานต่างประเทศ
7.โครงการปฏิบัติการสร้างสรรค์แข่งขันทางศิลปะสร้างความรว่มมือ
ภายในประเทศและต่างประเทศ
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2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

ค่าเป้าหมาย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4.3 ความเช่ือมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือ

งานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ผลงาน 1 1 1 1 1 ร้อยละผลงานวิจัย  ท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ หรืองานสร้างสรรค์ท่ี

เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ า

34 36 39 45

จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ี

สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ประเทศและนโยบาย

ของรัฐบาล

ผลงาน 5 7 10 12 2 ร้อยละผลงานวิจัย ท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับนานาชาติ

ท่ีจัดกลุ่มเป็นวารสารท่ีมีผลกระทบสูง (Q1-Q2) ต่อผลงานท่ีตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ

- - - -

จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ี

น าไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรม

เป้าหมาย

ผลงาน 1 1 2 2 3 จ านวนบทความงานวิจัยท่ีถูกตีพิมพ์ในระดับนานาชาติท่ีได้รับการ

อ้างอิง (Citation) 5 ปีย้อนหลัง

- - - -

จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ถูก

น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

ผลงาน 1 1 1 1 4 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับ

เลขท่ีค าขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรือ อนุสิทธิบัตร

3 4 5 6

จ านวนผลงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ิมคุณค่า

ให้กับผลผลิตของชุมชน

ผลงาน 1 1 1 1 5 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ท่ีท า

ให้กับหน่วยงานภายนอก (ภาคอุตสาหกรรม / ชุมชน ฯลฯ)

1 1 1 1

6 จ านวนอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ ITAP 1 1 1 1

2. สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์

 นวัตกรรมและงาน

สร้างสรรค์ สู่การผลิตเชิง

พาณิชย์บนพ้ืนฐาน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท่ี

สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

  สร้างคุณค่า หรือมูลค่าเพ่ิม

ของผลิตผล  เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ

2. การพัฒนางานวิจัย และ

นวัตกรรม เพ่ือรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศ

1. คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศและนโยบาย

ของรัฐบาล

3. มีงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สร้างมูลค่า / คุณค่าเพ่ิม

4. มีศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์

ด้านการวิจัยของประเทศ 

   4.1 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Digital 

Economy

   4.2 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Creative 

Economy

   4.3 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Bio Economy

  4.4 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน 

Automation-Robot Technology

1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลยั
1.1 พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มข้ึน
1.2 พัฒนาระบบติดตามและช่วยเหลืออาจารย์ให้ท างาน

วิจัยส าเร็จตามเวลา
1.3 พัฒนาระบบและปัจจัยเอ้ือที่สนับสนนุการวิจัยและ

นวัตกรรม
1.4 พัฒนาระบบกลไกเพื่อคุ้มครองปกป้องสิทธิของ

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใชป้ระโยชนใ์นทุกด้าน
1.5 ปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและคลอ่งตัว
2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม ให้สามารถไปใช้
ประโยชน์เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม (Value Creation)

2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อ
ประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรมและต่อยอดเชิงพาณชิย์

1.โครงการจัดท าวารสารศิลปกรรมศาสตร์วิชาการ วิจัยและ
งานสร้างสรรค์ออนไลน์
2.โครงการวิจัยและนวัตกรรม
3.โครงการการประชุมวิชาการด้านวิจัยและการประชุมวิชาการ
สู่วิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านการออกแบบเพื่อก้าวสู่ไทยแลนด์ 
4.0
4.โครงการสัมมนาเขียนบทความวิชาการจากผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์และการเขียนรายงานผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์

2.2 พัฒนาและส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไป
สร้างมูลค่าเพิ่มและการแก้ปัญหาทางสงัคม

2.3 น าโจทย์จากภาคประกอบการ SME OTOP มาเป็น
ปัญหาในการวิจัยพัฒนาโครงงานนกัศึกษาและต่อยอด

2.4 ส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัยให้ไดร้ับการตีพิมพ์และ
อ้างอิงทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

2.5 ส่งเสริมการน าผลงานไปเผยแพร่ในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ

2.6 ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขา และก าหนดแนว
ทางการรวมกลุ่ม เช่น คลัสเตอร์
3. แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการท าวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์

3.1 สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอก
3.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและรูปแบบการขอทุนวิจัยที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแหล่งทุน
3.3 มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับรัฐ-เอกชน
3.4 พัฒนางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย/องค์กร ในต่างประเทศ 

เพื่อรับบริการงานวิจัยกับบริษัทข้ามชาติมาลงทุนในประเทศไทย
4. พัฒนารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม

4.1 แสวงหารายได้จากลิขสิทธิ์หรือสทิธิบัตรของมหาวิทยาลัย ที่
สามารถน าไปต่อยอดเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ

4.2 น าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์
5. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

5.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานท่ีสอดคลอ้ง
กับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ
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ค่าเป้าหมาย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4.3 ความเช่ือมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

7 จ านวนอาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ Talent Mobility - - - -

8 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองาน

สร้างสรรค์ จากหน่วยงานภายนอก และรายรับจากการจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญา

2 3 3 3

จ านวนงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และ

นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาชุมชนเป้าหมายเพ่ือให้มีความ

เข้มแข็ง และย่ังยืน

ผลงาน 1 1 2 2 1 มีแผนแม่บทงานบริการวิชาการท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

มหาวิทยาลัยและด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับแผน

- - - -

ระดับ 2 3 4 5 2 จ านวนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯหรือ

ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชน

1 1 1 1

จ านวนบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม

การผลิต อุตสาหกรรมบริการ และ

วิชาชีพอ่ืนๆได้รับการพัฒนาทักษะ

หรือเพ่ิมองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่

คน 30 35 40 45 3 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ในการพัฒนาชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย

2 2 2 2

4 ร้อยละของผู้ผ่านการอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะส้ัน 

สามารถน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือพัฒนางานได้

80 82 84 85

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

ชุมชนเป้าหมาย ให้มีความเข้มแข็ง มี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมีความย่ังยืน

ระดับ 1 มีการรวมกลุ่มชุมชน และ

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

ระดับท่ี 2 มีการสร้างเครือข่าย

ระหว่างกลุ่มชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอก

ระดับ 3 ลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ เพ่ิม

ผลผลิต เพ่ิมสภาพแวดล้อมให้กับ

ชุมชน หรือส่งเสริมสุขภาวะ

ระดับ 4 น าองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

หรือการสร้างสรรค์มาช่วยในการพ่ิ

มผลผลิต เพ่ิมรายได้ หรือส่งเสริมสุข

ภาวะ

ระดับ 5 ชุมชนมีการด าเนินการอย่าง

ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ให้บริการวิชาการท่ีมี

แนวคิดเชิงสร้างสรรค์แก่

ชุมชนและพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

เพ่ือการมีอาชีพอิสระและ

พัฒนาอาชีพสู่การเพ่ิม

ศักยภาพและยกระดับ

คุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน

4. การพัฒนางานบริการ

วิชาการเพ่ือตอบสนอง

คุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของ

ชุมชน และเศรษฐกิจเมือง

ใหม่

1. งานบริการวิชาการสามารถขับเคล่ือนและ

ตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความ

ต้องการของสังคมอย่างมีส่วนร่วม

2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

เป็นต้นแบบของการพัฒนาชุมชนและสังคม

อย่างย่ังยืน

3. ยกระดับฝีมือแรงงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ

ให้กับประเทศ

1. พัฒนาพ้ืนท่ี (Area based)  ปทุมธานี นครนายก  
ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา สระแก้ว ให้ยั่งยืนด้วย Social 
Engagement และ Smart City
2. ก าหนดชุมชนเพื่อให้บริการวิชาการแก่สังคม  โดยจัดท าเป็น
ข้อตกลงมีความร่วมมือทางวิชาการ/บริการวิชาการ
3. สนับสนุนการน้อมน าศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย
4. สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ หรือใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
5. เพิ่มขีดความสามารถและทักษะการท างานของประชากรวัย
แรงงานร่วมกับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs) ในพื้นที่ Area based  ของมหาวิทยาลัย
6. พัฒนาศูนย์ COE ให้มี Innovative technology 
Differentiate and Unqueness เพื่อเพ่ิมผลิตภาพด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและอุตสาหกรรม
7. สนับสนุนการบริการทางวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและ
สาขาท่ีมีความเช่ียวชาญเพื่อพัฒนางานวิจัยและเกิดการบูรณา
การกับการเรียนการสอน
8. ส่งเสริมให้ชุมชนเป้าหมายได้รบัการพัฒนาบนพ้ืนฐานองค์
ความรู้ของมหาวิทยาลัย
9. ให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามความ
เชี่ยวชาญ
10. สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและ
เอกชน เพื่อพัฒนาแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน
11. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรูต้่างๆ ระหว่าง
บุคลากรที่ท างานบริการวิชาการแก่ชุมชน กับชาวบ้าน/ชุมชน/
ปราชญ์ชาวบ้าน                                    

1.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพยุวศิลปิน
2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและนิทรรศการการออกแบบ
สร้างสรรค์
3.โครงการสัมมนาดนตรี
4.โครงการค่ายศิลปะและการออกแบบ
5.โครงการศึกษารูปแบบการสอนของครูนาฏศิลป์ไทย
6.โครงการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน
ของชุมชนและเศรษฐกิจเมืองใหม่พ้ืนที่ชุมชนบึงกาสาม ระยะที่ 
4-5 อ.หนองเสือ    จ.ปทุมธานี "การออกแบบตราสินค้าและ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์"
7.โครงการอบรมผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจากเศษไม้
8.โครงการMotto วัดปัญญานันทาราม (จากอัตลักษณ์วัด)
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ค่าเป้าหมาย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4.3 ความเช่ือมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

5 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีถูกน าไปใช้บูรณาการเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม หรือส่ิงแวดล้อม

80 85 90 90

6 ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนเป้าหมายต่อการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย

85 85 90 90

7 จ านวนเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของศูนย์ COE ท่ีน าไปใช้บริการทาง

วิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน (เป้าหมายแต่

ละศูนย์ COE)

5 10 15 20

องค์ความรู้เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม

ไทย ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ

ส่ิงแวดล้อม ท่ีน าไปถ่ายทอด หรือ

สามารถสร้างคุณค่า ต่อสังคม ชุมชน

เร่ือง 1 2 3 4 1 มีแผนแม่บทด้านงานท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ

ส่ิงแวดล้อม ท่ีได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย และด าเนินงาน

บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับแผน

- - - -

บุคลากรและนักศึกษาเกิดแรงบันดาล

ใจท่ีจะสืบสาน/อนุรักษ์ให้วิถีชีวิตแบบ

ไทยด ารงอยู่ต่อไป

ร้อยละ 80 85 90 95 2 ร้อยละโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืนของ

มหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 ด้าน

80 85 90 90

แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมหรือ

ภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชน

แหล่ง 1 1 1 1 3 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 2 3 4

4 จ านวนโครงการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1 1 2 2

ผลสัมฤทธ์ิของการท างานเป็นทีมและ

การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ภายใน

องค์กร

ระดับ 3 4 5 5 2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีย่ืนขอต าแหน่งทางวิชาการต่อผู้ท่ี

มีคุณสมบัติครบท่ีจะขอต าแหน่งทางวิชาการ

7 10 13 14

2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 10 15 20 20

6. จัดระบบบริหารจัดการ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

แนวทางการจัดหารายได้

เอ้ือต่อนโยบายหลักและ

พ่ึงพาตนเองรวมท้ังพัฒนา

งานเพ่ือเข้าสู่ระดับชาติและ

นานาชาติ

6. การพัฒนาศักยภาพ

องค์กรรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัย 4.0 และ

มหาวิทยาลัยในก ากับ

1. เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และใช้

นวัตกรรมในการบริหารจัดการ

2. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังท่ีเพียงพอ

ต่อการด าเนินงานและการพัฒนาในอนาคต

3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลท่ี

เหมาะสมต่อการด าเนินงานท้ังในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ

5. การอนุรักษ์ สืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน และส่ิงแวดล้อม

4. อนุรักษ์ สืบสาน และ

สร้างสรรค์ เพ่ือท านุบ ารุง

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

 และส่ิงแวดล้อม

1. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเพ่ิมคุณค่าเป็น

การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม

 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และส่ิงแวดล้อม

2. บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึง

ความส าคัญ และ เกิดความภาคภูมิใจใน

วัฒนธรรมไทย

3. สร้างชุมชนต้นแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1. พัฒนาแผนแม่บทด้านงานท านุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น
3. สนับสนุนการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน 
งานวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา
4. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรของมทร.ธัญบุรี ที่มีผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
5. ส่งเสริมภูมิปัญหาท้องถิ่น แหล่งท่องเที่ยว งาน
ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เกิด
คุณค่าเพ่ิม
6. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ
โดดเด่นตามอัตลักษณ์ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย
7. ปลูกฝังค่านิยมให้เกิดความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทย

1. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital 
Management)                                                              
1.1 พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นทุน
มนุษย์ (Human Capital)

1.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรสายวิชาการ

1.3 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรสายสนับสนุน

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์
2.โครงการการจัดการความรู้ทางด้านวิจัยและทางด้านการ
ผลิตบัณฑิตของคณะศิลปกรรมศาสตร์
3.โครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับบุคลากร
4.กิจกรรมส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้ารับการอบรมในหลักสูตรของ
สถาบันคลังสมอง สกอ.เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหาร
การศึกษา
5.โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา

1.โครงการอนุรักษ์การแสดงพ้ืนบ้านจังหวัดปทุมธานี
2.โครงการไหว้ครูนาฏศิลป์ดนตรี
3.โครงการพิธีไหว้ครูและครอบครูช่างศิลปกรรมตามประเพณี
โบราณ
4.โครงการปฏิบัติการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปะและ
วัฒนธรรมสู่เยาวชน-ชุมชน
5.โครงการแห่งเทียนพรรษา
6.โครงการพิธีไหว้ครูศิลปกรรม (ประกวดพาน)ประจ าปี
การศึกษา
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ค่าเป้าหมาย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

4.3 ความเช่ือมโยงพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

2.2 รองศาสตราจารย์ 5 5 5 6

2.3 ศาสตราจารย์ 4 4 4 4

3 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติครบย่ืนขอระดับต าแหน่ง

ท่ีสูงข้ึนต่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบท่ีจะขอระดับต าแหน่ง

50 50 50 50

4 สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุน - - - -

5  ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะใน

หลักสูตรเชิงบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 คร้ังต่อปี

7 7 7 7

8 จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนท่ีเป้าหมาย ท่ีประหยัดได้ - - - -

8.1จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนท่ีเป้าหมาย ท่ีประหยัด

ได้อาคารเฟส 1 (ร้อยละ 20)

20 20 20 20

8.2จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนท่ีเป้าหมาย ท่ีประหยัด

ได้อาคารเฟส 2 (ร้อยละ 15)

15 15 15 15

8.3จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนท่ีเป้าหมาย ท่ีประหยัด

ได้อาคารเฟส 3 (ร้อยละ 10)

- - - -

8.4จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนท่ีเป้าหมาย ท่ีประหยัด

ได้อาคารเฟส 4 (ร้อยละ 5)

5 5 5 5

9 ร้อยละคะแนนจากการประเมินผล Green University

9.2ระดับคณะ/วิทยาลัย 5 5 5 5

1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับการเตรยีมเป็นผู้บรหิารรุ่นใหม่ที่จะ
รับผิดชอบมหาวิทยาลัยในอนาคต

1.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีบทบาทการบริหารจัดการเพื่อ
รองรับกับการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 

1.6 พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัตงิานด้วย Performance 
Based Assessment

1.7 สร้างระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การท างาน
แบบข้ามสายงาน (Cross Function) และการรวมกลุ่มการท างาน 
(Cluster)  เพื่อให้บุคลากรมีทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Tasking)

1.8 พัฒนาแผนอัตราก าลังและจัดระบบบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและภาระหน้าที่ของ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  (ให้เกิดความกระชับ คล่องตัว
เกลี่ยอัตราก าลังให้เหมาะสม ลดต าแหน่งที่ไม่จ าเป็น เพ่ิม
อัตราบรรจุแก่ลูกจ้างชั่วคราว)

1.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จและเป้าหมายขององค์กร
2. การพัฒนาเข้าสู่ Green University

2.1 จัดท าแผนแม่บท Green University และ
ด าเนินงานเข้าสู่เปา้หมายตามแผนแม่บท

2.2 บริหารจัดการด้านพลังงาน
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รวม 44,039,600    35,179,400      26,022,100      26,022,100      

เป้าหมายหลักท่ี 1 : ผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับยุทธศาสตร์ชาติและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

    18,055,400       11,930,300         8,598,500         8,598,500

กลยุทธ์
1. โครงการแสดงผลงานศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาภาควิชาศิลปะการออกแบบ

และเทคโนโลยี

250,000 250,000 250,000 250,000 หัวหน้าภาควิชาศิลปะ

การออกแบบฯ

2. โครงการแสดงผลงานศิลปนิพนธ์ของนักศึกษาภาควิชาทัศนศิลป์ 250,000 250,000 250,000 250,000 หัวหน้าภาควิชา

ทัศนศิลป์

ทุกสาขาวิชาในภาควิชา

ทัศนศิลป์

3. โครงการแสดงผลงานการอนุรักษ์และการสร้างสรรค์ทางด้านนาฏศิลป์และ

ดนตรี

264,000 264,000 264,000 264,000 หัวหน้าภาควิชานาฏดุริ

ยางคศิลป์

สาขาวิชานาฏศิลป์ฯ,ดนตรีคีต

ศิลป์ไทยฯ, คีตศิลป์สากลฯ

4. โครงการการแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาสาขาวิชาดนตรีสากล 120,000 120,000 120,000 120,000 ประธานหลักสูตร

ดนตรีสากล

สาขาวิชาดนตรีสากล

5. โครงการการแสดงสมรรถนะวิชาชีพทางดนตรีคีตศิลป์ไทย 11,000 - - ประธานหลักสูตร

ดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา

สาขาวิชาดนตรึคีตศิลป์

ไทยศึกษา

6.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนด้านศิลปกรรมศาสตร์โดย

ใช้หลักการด้านSTEAM

172,000 - - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และวิจัย

ภาควิชา 3 ภาควิชา

7.โครงการอบรมคอมพิวเตอร์ 45,000 45,000 45,000 45,000 รองคณบดีฝ่าย

พัฒนานศ.

ประธานฝ่ายส่งเสริมวเชา

การ

     ตารางท่ี  4.4  โครงการท่ีสนับสนุนการด าเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ท่ีจะด าเนินการในช่วง พ.ศ.2561-2564

กลยุทธ์ โครงการ
งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีช้ันสูงรองรับยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าประสงค์ :  1. บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและความต้องการก าลังคนตาม    ยุทธศาสตร์ชาติ
                  2. ก าลังคนมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ
                  3. ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการรองรับยุทธศาสตร์ชาติ

โครงการ
ทุกสาขาวิชา.ในภาควิชา

ศิลปะการออกแบบฯ
1. พัฒนาหลักสูตร

1.1 จัดกลุ่มหลักสูตรเพื่อการพัฒนาใน 4 กลุ่ม ได้แก่
1. หลักสูตรที่มีความเสี่ยงสูง
2. หลักสูตรที่มีการแข่งขันสูง
3. หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์
4. หลักสูตรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ

1.2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการอุตสาหกรรมเป้าหมายและยุทธศาสตร์ชาติ
2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

2.1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนมุ่งเน้น Active Learning เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการคิด การวิเคราะห์  การสังเคราะห์  การคิดนอก
กรอบ  การคิดเชิงนวัตกรรมและทักษะการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ

2.2  พัฒนา/ปรับปรุงรายวิชาให้สนับสนุน Competency Skills  ประกอบด้วย Innovative Skill, Creativity Skill,  Critical Thinking 
Skill และ Entrepreneur Skill

2.3  พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ Entrepreneur Skill  ให้กับนักศึกษา
2.4  ส่งเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน  ท างานจริง  พัฒนาประสบการณ์ตรงโดยอาศัยความเข้มแข็งของเครือข่ายภาค

ประกอบการ  เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ไปสู่นักศึกษา
2.5 พัฒนาระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนและทุกกลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ

3. พัฒนาอาจารย์
3.1 จัดตั้ง Smart Teacher Training Academy  เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และทักษะในกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค  

Finland Model, CDIO, STEM, Innovative Teaching Model และ Meister Model
3.2  พัฒนาอาจารย์ด้านทักษะวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง รองรับการผลิตก าลังคนตามความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม /เทคโนโลยี

เป้าหมายของประเทศ
3.3 ส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์การท างานในภาคอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ
3.4 ส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติฐานสมรรถนะ
3.5 ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการจากนวัตกรรมการเรียนการสอน
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กลยุทธ์ โครงการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง

8.โครงการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น านักศึกษา             159,400               159,400               159,400               159,400 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

9.โครงการปฐมนิเทศนัศึกษาใหม่คณะศิลปกรรมศาสตร์ 436,800               436,800               436,800               436,800 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

10.โครงการศิลปกรรมจากไกลใจผูกพัน  (ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา) 110,700 110,700 110,700 110,700 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

11.โครงการพัฒนาความรู้วัดทักษะและคุณลักษณะเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้า

รับราชการ

59,100 60,000 60,000 60,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

12.โครงการนักศึกษาใหม่รู้รอบในร้ัวคณะศิลปกรรมศาสตร์ประจ าปีการศึกษา 91,000 91,000 91,000 91,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

13.โครงการจิตอาสา 25,000 25,000 25,000 25,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

14.โครงการแข่งขันกีฬาภายในศิลปกรรมศาสตร์เกมส์ 45,000 45,000 45,000 45,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

15.โครงการแข่งขันกีฬาบัวน้ าเงินเกมส์ 150,000 150,000 150,000 150,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

16.เลือกต้ังสโมสรนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ (กิจกรรมร่วมกับ

มหาวิทยาลัย)

- - - - รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

17.โครงการเสริมสร้างเครือข่ายทางการออกแบบแฟช่ันในระดับอุดมศึกษา 50,000 50,000 50,000 50,000 อ.หัตถศิลป์ รุ่งเจริฐ

อัศวกุล

หน.ภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบฯ

4. พัฒนานักศึกษา
4.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ
4.2 พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา
4.3  พัฒนาความสามารถ ด้าน ICT  ของนักศึกษาทุกคน และจัดทดสอบทักษะ ด้าน ICT ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
4.4 พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกคน   และจัดทดสอบความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
4.5 เพิ่มทักษะทางสังคมของบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21  (Competency Skills, Creativity Skill,  Critical 

Thinking Skill,  Communication Skill, Collaboration Skill, Commucation Technology Skills)
4.6 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษาน าศักยภาพของตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมต่อการเรียน
5.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง และห้องปฏิบัติการชั้นสูง รองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคมในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายและตาม

นโยบายของประเทศ
5.2 จัดให้มีห้องปฏิบัติกิจกรรมหรือห้องปฏิบัตินวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์นอกห้องเรียน (Working Space, Learning Space และ Fab. Lab.)
5.3 พัฒนาศูนย์ COE  เพ่ือเป็นแหล่งปฏิบัติงานจริงของอาจารย์และนักศึกษา
5.4 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเพื่อเอื้อต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและสามารถ

ให้บริการได้อย่างท่ัวถึงน าไปสู่การเป็น Smart University
5.5 สร้างสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนรู้และกระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการ

6. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคน
6.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน  โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐระหว่าง

องค์กรภายในและต่างประเทศ (จับคู่ความร่วมมือแต่ละกลุ่มหลักสูตร)
6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
6.3 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Corporate University
6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมตอบสนองคนไทยใน

ศตวรรษท่ี 21
7. Life Long Learning

7.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการศึกษาในระบบ นอกระบบ และประสบการณ์จากการท างาน
7.2 พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยระบบ Work Based Learning และการ Re-skill Labor ในภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ 

Industry 4.0 ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ
7.3 พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับ Digital Transformation
7.4 พัฒนาสื่อการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) และสามารถพัฒนาเป็น

รายวิชาออนไลน์ (Massive Open Online Courses, MOOCs)
7.5 ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อ เสริมการเรียนรู้ทางการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสามารถเชื่อมโยงผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย  หลากหลาย และเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี
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เป้าหมายหลักท่ี 1 : ผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับยุทธศาสตร์ชาติและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

    12,139,200        8,854,200         6,267,400         6,267,400

กลยุทธ์

40,000 40,000 40,000 40,000

2.โครงการวิจัยและนวัตกรรม 60,000 60,000 60,000 60,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ

วิจัย

3.โครงการการประชุมวิชาการด้านวิจัยและการประชุมวิชาการสู่วิจัยและงาน

สร้างสรรค์ด้านการออกแบบเพ่ือก้าวสู่ไทยแลนด์ 4.0

-               745,000 - - หน.ภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบฯ

ทุกสาขาวิชาและ

คณะกรรมการด าเนินการ

4.โครงการสัมมนาเขียนบทความวิชาการจากผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์และ

การเขียนรายงานผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์

174,200 174,200 174,200 174,200 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และวิจัย

บุคลากรสายวิชาการ

5.การศึกษาผ้าขาวม้าของชุมชนภาคกลางเพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ประเภท

กระเป๋า ส าหรับสุภาพสตรีเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์

305,000 - - - ผศ.ประภาศรี จันทร์โอ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

6.การสร้างผลิตภัณฑ์อัญมณีด้วยเคร่ืองเจียระไนพลอยขนาดเล็ก เพ่ือการฟ้ืนฟู

แหล่งเจียระไนพลอยบ้านห้วยสะพาน จังหวัดกาญจนบุรี

423,000 - - - อ.สุรพันธ์ จันทนะสุต รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

7.การพัฒนาผลิตภัณฑ์จักสานใบตองกล้วยเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 400,000 - - - รศ.ดร.ปานฉัตท์ อินทร์คง รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

8.การพัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านโน้ตฉับพลันส าหรับผู้เรียนดนตรี             247,000  -  - ดร.ถาวรดา จันทนะสุต รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

9.ผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมร่วมสมัย : การอนุรักษ์และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ ผ้าขาวม้าร้อยสีของชุมชนบ้านหนองขาว จังหวัดกาญจนบุรี

460,000  -  -  - ผศ.ดร.ใจภักด์ิ บุรพ

เจตนา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

10.การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ของระลึกเซรามิก ท่ีเป็นเอกลักษณ์บ้านหาดส้ม

แป้น จังหวัดระนองเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

398,000 - - - ผศ.สุจินต์ เพ่ิมพูล รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

เป้าประสงค์  : 1. คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ
                  2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศและนโยบายของรัฐบาล                                
                 3. มีงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้างมูลค่า /คุณค่าเพ่ิม                                    
                 4. มีศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 
                    4.1 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Digital Economy
                    4.2 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Creative Economy
                    4.3 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Bio Economy
                    4.4 ศูนย์วิจัยเฉพาะทางด้าน Automation-Robot Technology

โครงการ
บุคลากรสายวิชาการและ

คณะกรรมการด าเนินงาน
1.โครงการจัดท าวารสารศิลปกรรมศาสตร์วิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์

ออนไลน์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และวิจัย
1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลยั

1.1 พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรมเพิ่มข้ึน
1.2 พัฒนาระบบติดตามและช่วยเหลืออาจารย์ให้ท างานวจิัยส าเร็จตามเวลา
1.3 พัฒนาระบบและปัจจัยเอ้ือที่สนับสนนุการวิจัยและนวัตกรรม
1.4 พัฒนาระบบกลไกเพื่อคุ้มครองปกป้องสิทธิของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชนใ์นทุกด้าน
1.5 ปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและคลอ่งตัว

2. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม ให้สามารถไปใช้ประโยชนเ์พื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม (Value Creation)
2.1 พัฒนาผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อประโยชนใ์นเชิงอุตสาหกรรมและต่อยอดเชิงพาณิชย์
2.2 พัฒนาและส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสร้างมูลค่าเพิ่มและการแก้ปัญหาทางสงัคม
2.3 น าโจทย์จากภาคประกอบการ SME OTOP มาเป็นปัญหาในการวิจัยพัฒนาโครงงานนกัศึกษาและต่อยอด
2.4 ส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์และอ้างอิงทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ
2.5 ส่งเสริมการน าผลงานไปเผยแพร่ในระดับประเทศและตา่งประเทศ
2.6 ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขา และก าหนดแนวทางการรวมกลุ่ม เช่น คลัสเตอร์

3. แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการท าวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
3.1 สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอก
3.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและรูปแบบการขอทุนวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตแิละแหล่งทนุ
3.3 มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับรัฐ-เอกชน
3.4 พัฒนางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย/องค์กร ในต่างประเทศ เพื่อรับบริการงานวิจัยกับบริษัทข้ามชาติมาลงทุนใน

ประเทศไทย

56



2561 2562 2563 2564
กลยุทธ์ โครงการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง

11.ศึกษาศิลปะแบบศรีวิชัยเพ่ือออกแบบอัตลักษณ์ลวดลายบนผลิตภัณฑ์เคร่ือง

ถมทอง

220,000 - - - ผศ.ดร.รุ่งนภา สุวรรณ

ศรี

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

12.รูปทรงพืชท่ีแปรสภาพจากพลังของธรรมชาติ 50,000 - - - ผศ.ชัยพร ระวีศิริ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

13.เพลงพ้ืนบ้านผทุมธานีเพ่ือการพัฒนาเทคนิคการเล่นเปียโน 50,000 - - - ผศ.ดร.จารุวรรณ       

สุริยวรรณ์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

14.ศึกษาอัตลักษณ์ชาวไทยและชาวมอญจังหวัดปทุมธานีเพ่ือสร้างสรรค์การ

แสดงชุดระบ าไทยมอญนครปทุม

50,000 - - - อ.สุชีรา อินทโชติ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

15.นาฏศิลป์ไทยสร้างสรรชุด ฉุยฉายพันธุรัต 50,000 - - - อ.วีระ บัวงาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

16.สีแสงแห่งชีวิตในเมือง 50,000 - - - ผศ.ธนเดช วรวงษ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

17.อัตลักษณ์ในงานจิตรกรรมสกุลช่างล้านนาสู่งานจิตรกรรมร่วมสมัย 50,000 - - - อ.สรยุทธ ดวงใจ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

18.เทคนิคการท าลวดลายดอกบัวบนหนังวัวฟอกฝาดเพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์

กระเป๋าส าหรับสุภาพสตรี

50,000 - - - ผศ.ประภาศรี จันทร์โอ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

19.ศิลปะเชิดชูพลเมืองดี "สรวงสวรรค์ชลธิชา สาลิกา แม่ค้าพลเมืองดี" 50,000 - - - ผศ.ไกรสร ประเสริฐ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

20.การสร้างสรรค์จิตรกรรมเร่ืองบัว จากพิพิธภัณฑ์บัว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี

50,000 - - - อ.คมกริช สวัสดิรมย์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

4. พัฒนารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม
4.1 แสวงหารายได้จากลิขสิทธิ์หรือสทิธิบัตรของมหาวิทยาลัย ที่สามารถน าไปต่อยอดเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
4.2 น าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เกิดรายได้เชิงพาณิชย์

5. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
5.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลติผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ
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21.ความประทับใจในพระราชกรณียกิจรัชกาลท่ี 9 : บทเพลงของพ่อ 50,000 - - - อ.สาโรจน์ อนันตอวยพร รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

22.การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์แฟช่ันชุดล าลองด้วยเทคนิคการสร้างลวดลาย

ด้วยวิธีการมัดย้อม

50,000 - - - อ.สุระจิตร แก่นพิมพ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

23.การสร้างสรรค์งานศิลปะภาพพิมพ์โดยเทคนิคโมโนพร้ินบนเพลทลิโธกราฟ 50,000 - - - อ.ยงยุทธ สกุลชาตรี รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

24. การศึกษาสภาวะอารมณ์กลุ่มเพศทางเลือก เพ่ือสร้างสรรค์เคร่ืองแต่งกาย

จากวัสดุตกแต่งส่ิงทอ

50,000 - - - อ.หัตถศิลป์ รุ่งเจริญ

อัศวกุล

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

25.การตีความปริศนาธรรมในจิตรกรรมฝาผนังภาคใต้เพ่ือการสร้างสรรค์

จิตรกรรมแนวเร่ือง อริยสัจ 4

50,000 - - - รศ.ดร.สมพร ธุรี รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

26. จิตรกรรมพระบฎไทยในยุคสมัยปัจจุบัน รัชกาลท่ี 10 พ.ศ.2560 50,000 - - - รศ.ดร.สุวัฒน์ แสนขัติย

รัตน์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

27. สัจจะแห่งความแปรผัน 50,000 - - - อ.ทศพร สุธรรม รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

28. ปรากฎการณ์แห่งจิต 50,000 - - - อ.นรากร สิทธิเทศ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

29. การแสดงออกทางอารมณ์บนใบหน้าในส่ือสังคมออนไลน์ของสังคมไทยกับ

จินตนาการท่ีเกิดข้ึนใหม่

50,000 - - - อ.ดิษฐวัฒน์ อินนุพัฒน์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย

30. เทคนิคการต่อหนังเพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ตกแต่งประเภทเฟอร์นิเจอร์ 50,000 - - - อ.โยธิน แพทย์พิทักษ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 

ผช.คณบดีฝ่ายวิจัย/งานวิจัย
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เป้าหมายหลักท่ี 1 : ผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับยุทธศาสตร์ชาติและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

      6,635,000        6,401,000         4,559,200         4,559,200

กลยุทธ์

1.โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือน าเสนอผลงานวิชาการ

และวิจัยด้านการออกแบบและสร้างสรรค์ด้านศิลปกรรมศาสตร์

350,000 - - - ผศ.ดร.ชมจันทร์ ดาว

เดือน

2.โครงการแลกเปล่ียนศิลปินระหว่างประเทศ 90,000 90,000 90,000 90,000 หน.ภาควิชาทัศนศิลป์ สาขาวิชาในภาควิชาทัศนศิลป์

3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและนิทรรศการสร้างสรรค์ศิลปกรรมนานาชาติ 700,000 700,000 700,000 700,000 หน.ภาควิชาทัศนศิลป์ สาขาวิชาในภาควิชาทัศนศิลป์

4.โครงการภาษาอังกฤษและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือขับเคล่ือนไทย 4.0 150,000 150,000 150,000 150,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หน.ภาควิชา

5.โครงการสร้างทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนการสอน 60,000 60,000 60,000 60,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ หน.ภาควิชา

6.โครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงานต่างประเทศ 100,000 100,000 100,000 100,000 หน.ภาควิชาฯ คณะกรรมการประจ า

คณะฯ

7.โครงการปฏิบัติการสร้างสรรค์แข่งขันทางศิลปะสร้างความร่วมมือ

ภายในประเทศและต่างประเทศ

377,000 334,000 334,000 334,000 หน.ภาควิชาฯ สาขาวิชา

เป้าประสงค์ : 1. มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

โครงการ
ทุกสาขาวิชาและ

คณะกรรมการด าเนินงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติ

1. ยกระดับงานวิชาการและวิจัยสู่นานาชาติ
1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลกัสูตรเพิ่มจ านวนท่ีสอนด้วยภาษาอังกฤษ หรือใช้สื่อท่ีเป็นภาษาอังกฤษให้มากขึ้น
1.2 บริการอบรมหลักสูตร Smart Teacher Model  แก่กลุ่มประเทศอาเซียน
1.3 พัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ (Certificate/ Diploma) ส าหรับชาวต่างชาติ เช่น หลักสูตรด้าน Eco-Tourism และ 

Hospitality  ส าหรับชาวต่างชาติ หลักสูตรอาหารไทย ส าหรับชาวต่างชาติ  หลักสูตรวัฒนธรรมและศลิปะไทยส าหรับชาวต่างชาติ

1.4 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนนอกหลักสตูรท่ีสง่เสริมความเป็นนานาชาติ และจัดพ้ืนท่ีสง่เสริมการใช้ภาษาต่างประเทศให้
นักศึกษาและบุคลากร

1.5 เพิ่มสัดส่วนอาจารย์ นักวิจัยชาวต่างประเทศท่ีมีความรู้ความสามารถ และความช านาญสุบง มาสอน บรรยาย และถ่ายทอด
ความรู้ และ/หรือมาท าวิจัย  เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานด้านวิชาการและดา้นวิจัยของมหาวิทยาลยั
2. พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะสากลของอาจารย์และบุคลากร

2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านภาษาอังกฤษและเทคนิคการเรียนการสอนท่ีใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ
2.2 ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากร

3. สร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ
3.1 จัดกิจกรรมประชุม สมัมนาเชิงวิชาการในระดับนานาชาติ เพ่ือเสริมสร้างความรว่มมือทางด้านวิชาการ วิจัย แลกเปลีย่น

ประสบการณ์ องค์ความรู้ และเผยแพร่งานวิจัย
3.2 สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาสง่ผลงานประกวดระดบันานาชาติ

4. พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สิ่งแวดล้อม และให้บริการที่ส่งเสรมิความเป็นนานาชาติ
4.1 จัดสภาพแวดล้อมและโครงสรา้งพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล
4.2 พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อรองรับความเป็นนานาชาติ
4.3 พัฒนาหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการนักศึกษาหรือการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้มีความเป็นนานาชาติ
4.4 พัฒนาการให้บริการท่ีทันสมัยส าหรับนักศึกษา/บุคลากรต่างชาติ เช่น ท่ีพัก การให้บริการข้อมูลข่าวสาร และการจัดตัง้

หน่วย one stop service  ส าหรับให้บริการชาวต่างชาติ ตลอดจนการให้บริการทางวิชาการต่างๆ 
5. พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ

5.1 พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่างประเทศท่ีมี MOU ร่วมกันให้มากขึ้น
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เป้าหมายหลักท่ี 2 : เป็นท่ีพ่ึงของสังคม ชุมชน เศรษฐกิจเมืองใหม่

      3,919,500        4,140,100         2,975,200         2,975,200

กลยุทธ์

1.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพยุวศิลปิน 150,000 150,000 150,000 150,000 หน.ภาควิชานาฏดุริ

ยางคศิลป์

2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและนิทรรศการการออกแบบสร้างสรรค์ 365,400               460,600 - - หน.ภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบฯ

ภาควิชาศิลปะการออกแบบฯ

3.โครงการสัมมนาดนตรี 32,100 - - หน.ภาควิชานาฏดุริ

ยางคศิลป์

สาขาวิชาดนตรีคีตศิลป์สากล

ศึกษา

4.โครงการค่ายศิลปะและการออกแบบ 146,000 - - หน.ภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบฯ

คณะกรรมการด าเนินงาน

5.โครงการศึกษารูปแบบการสอนของครูนาฏศิลป์ไทย - 216,300 - หน.ภาควิชานาฏดุริ

ยางคศิลป์

สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย

ศึกษา

6.โครงการบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของชุมชนและ

เศรษฐกิจเมืองใหม่พ้ืนท่ีชุมชนบึงกาสาม ระยะท่ี 4-5 อ.หนองเสือ จ.ปทุมธานี 

"การออกแบบตราสินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์"

65,000 - - อ.ศรศิลป์  โสภณสกุลวงศ์ หน.ภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบฯ

7.โครงการอบรมผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึกจากเศษไม้ 80,000 - - - ผศ.ธนเดช วรวงษ์ หน.ภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบฯ

8.โครงการMotto วัดปัญญานันทาราม (จากอัตลักษณ์วัด)               50,000  -  - อ.ปัญจลักษณ์ หรีรักษ์ หน.ภาควิชาศิลปะการ

ออกแบบฯ

-  - 

โครงการ
สาขาวิชานาฏศิลป์ฯ และ

ดนตรีคีตศิลป์ไทยศึกษา

เป้าประสงค์  :  1. งานบริการวิชาการสามารถขับเคล่ือนและตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความต้องการของสังคมอย่างมีส่วนร่วม
                   2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นต้นแบบของการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืน
                   3. ยกระดับฝีมือแรงงานเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพให้กับประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 :  การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของชุมชน และเศรษฐกิจเมืองใหม่

1. พัฒนาพ้ืนท่ี (Area based)  ปทุมธานี นครนายก  ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา สระแก้ว ให้ยั่งยืนด้วย Social Engagement และ 
Smart City
2. ก าหนดชุมชนเพื่อให้บริการวิชาการแก่สังคม  โดยจัดท าเป็นข้อตกลงมีความรว่มมือทางวิชาการ /บริการวิชาการ
3. สนับสนุนการน้อมน าศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาและเพิ่มศกัยภาพคนทุกช่วงวัย
4. สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ หรือใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
5. เพิ่มขีดความสามารถและทักษะการท างานของประชากรวัยแรงงานร่วมกับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ในพ้ืนที่ Area based  ของมหาวิทยาลัย
6. พัฒนาศูนย์ COE ให้มี Innovative technology Differentiate and Unqueness เพื่อเพ่ิมผลิตภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ชุมชนและอุตสาหกรรม
7. สนับสนุนการบริการทางวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัยและสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญเพื่อพัฒนางานวิจัยและเกิดการบูรณาการ
กับการเรียนการสอน
8. ส่งเสริมให้ชุมชนเป้าหมายได้รบัการพัฒนาบนพื้นฐานองค์ความรู้ของมหาวิทยาลยั
9. ให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามความเช่ียวชาญ
10. สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน
11. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรูต้่างๆ ระหว่างบุคลากรท่ีท างานบริการวิชาการแก่ชุมชน กับชาวบ้าน/ชุมชน/
ปราชญ์ชาวบ้าน                                    
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เป้าหมายหลักท่ี 2 : เป็นท่ีพ่ึงของสังคม ชุมชน เศรษฐกิจเมืองใหม่

      2,403,000        2,755,200         2,517,200         2,517,200

กลยุทธ์

1.โครงการอนุรักษ์การแสดงพ้ืนบ้านจังหวัดปทุมธานี 120,000 - - - รศ.ดร.รจนา สุนทรา

นนท์

2.โครงการไหว้ครูนาฏศิลป์ดนตรี 160,000 160,000 160,000 160,000 หน.ภาควิชานาฏดุริ

ยางคศิลป์

สาขาวิชานาฏศิลป์ฯ, ดนตรี

คีตศิลป์ไทยฯ, ดนตรีคีตศิลป์

สากลฯ

3.โครงการพิธีไหว้ครูและครอบครูช่างศิลปกรรมตามประเพณีโบราณ 130,000 130,000 130,000 130,000 อ.สาโรจน์ อนันตอวยพร ภาควิชาทัศนศิลป์, ศิลปะ

การออกแบบฯ

4.โครงการปฏิบัติการเผยแพร่และแลกเปล่ียนศิลปะและวัฒนธรรมสู่เยาวชน-

ชุมชน

200,000 250,000 - - รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการด าเนินงาน

5.โครงการแห่งเทียนพรรษา 3,000               3,000                 3,000                  3,000                  รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

6.โครงการพิธีไหว้ครูศิลปกรรม (ประกวดพาน)ประจ าปีการศึกษา 15,000 15,000 15,000 15,000 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ. สโมสรนศ.

เป้าหมายหลักท่ี 3 : บริหารจัดการองค์กรเพ่ือการพัฒนา

        887,500        1,098,600         1,104,600         1,104,600

กลยุทธ์

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์ 636,000 672,000 678,000 678,000

2.โครงการการจัดการความรู้ทางด้านวิจัยและทางด้านการผลิตบัณฑิตของคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์

49,700               224,800               224,800               224,800 ประธานคณะกรรมการ

 KM

คณะกรรมการ KM

3.โครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับบุคลากร 201,800 201,800 201,800 201,800 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และวิจัย

คณะกรรมการด าเนินงาน

บุคลากรสายวิชาการ,สาย

สนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และส่ิงแวดล้อม

เป้าประสงค์  :  1. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการเพ่ิมคุณค่าเป็นการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และส่ิงแวดล้อม
                  2. บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญ และ เกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย
                  3. สร้างชุมชนต้นแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

โครงการ
หัวหน้าภาควิชานาฏดุริยางค

ศิลป์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 :  การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 และมหาวิทยาลัยในก ากับ

เป้าประสงค์  :  1. เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ
                   2. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานและการพัฒนาในอนาคต
                   3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินงานท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ

โครงการ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และวางแผน

1. พัฒนาแผนแม่บทด้านงานท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถ่ิน
3. สนับสนุนการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย การบริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา
4. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรของมทร.ธัญบุรี ที่มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
5. ส่งเสริมภูมิปัญหาท้องถ่ิน แหล่งท่องเท่ียว งานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่า
เพิ่ม
6. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของแต่ละคณะ/วิทยาลัย
7. ปลูกฝังค่านิยมให้เกิดความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถ่ิน สร้างเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทย

1. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital Management)                                                           
1.1 พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital)
1.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ
1.3 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน
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4.กิจกรรมส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้ารับการอบรมในหลักสูตรของสถาบันคลังสมอง

 สกอ.เพ่ือสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารการศึกษา

- - -

5.โครงการพัฒนาระบบอาจารย์ท่ีปรึกษา - - -

1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเตรียมเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ท่ีจะรับผิดชอบมหาวิทยาลัยในอนาคต
1.5 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีบทบาทการบริหารจัดการเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ 
1.6 พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วย Performance Based Assessment
1.7 สร้างระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การท างานแบบข้ามสายงาน (Cross Function) และการ

รวมกลุ่มการท างาน (Cluster)  เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Tasking)
1.8 พัฒนาแผนอัตราก าลังและจัดระบบบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและภาระหน้าท่ีของ

หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  (ให้เกิดความกระชับ คล่องตัวเกลี่ยอัตราก าลังให้เหมาะสม ลดต าแหน่งที่ไม่จ าเป็น เพ่ิม
อัตราบรรจุแก่ลูกจ้างชั่วคราว)

1.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและเป้าหมายขององค์กร
2. การพัฒนาเข้าสู่ Green University

2.1 จัดท าแผนแม่บท Green University และด าเนินงานเข้าสู่เป้าหมายตามแผนแม่บท
2.2 บริหารจัดการด้านพลังงาน

62



 
 

63 แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

บทที่ 5 
การก ากับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564 

 
การก ากับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561 - 2564  ของคณะศิลปกรรม

ศาสตร์ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 20 ปี 
พ.ศ.2560-2579 ยึดหลักการกระจายอ านาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้กลไก  การบริหารงานของคณะ 
และภาควิชา ให้มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการ
ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์และ
ตัวชี้วัดแสดงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะของคณะฯ ที่ตนรับผิดชอบ อันประกอบด้วยคณบดี 
รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา  ท าหน้าที่ ในการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ของคณะกรรมการ
จัดท าแผนฯ เพ่ือสรุปเป็นภาพรวมของแผนคณะฯ รายงานต่อผู้บริหารระดับสูง ของมหาวิทยาลัย ผ่าน
กองนโยบายและแผนงาน และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต่อไป  

ในส่วนของการติดตามผล การประเมินผล ทางคณะฯ จะด าเนินการติดตามในรอง
คณบดี แต่ละฝ่าย หัวหน้าภาควิชา และผู้รับผิดชอบโครงการ เพ่ือสรุปน าเข้าสู่การประชุมของ
คณะกรรมการประจ าคณะอย่างต่อเนื่อง  พร้อมทั้งรายงานต่อกองนโยบายและแผน  โดยรายงานเป็น
รายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน  6 เดือน  9 เดือน  12 เดือน เพ่ือให้เป็นไปตามระบบและกลไกที่
มหาวิทยาลัยได้จัดวางไว้เพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัยดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 

การติดตามและประเมินผล 
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5.1  กรอบการติดตามประเมินผล  ประกอบด้วยผลส าเร็จ 3 ระดับ ได้แก่ 

ระดับผลผลิต : ประเมินผลส าเร็จของประเด็นการพัฒนาที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ
(TIER 1) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.2561-2564  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ระดับผลลัพธ์ : ประเมินผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตตามเป้าหมายหลัก ประเด็น
ยุทธศาสตร์แ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

ระดับผลกระทบ : ประเมินผลกระทบที่ได้มาจากผลลัพธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholders audit) 

5.2. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล  

การต ิดต ามประ เม ิน ผลการด า เน ิน งานต าม แผนย ุท ธศาสตร ์ก ารพ ัฒ น า           
พ.ศ.2561-2564  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นกลไกส าคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งก าหนดกรอบแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานปีละ           
4 ครั้ง ดังนี้  

ครั้งที ่1  รอบ 3  เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 ธันวาคม 
ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 
ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน 
ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน     

โดยให้หน่วยงานต่างๆน าเสนอความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและการจัดท า
รายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานของคณะฯ  ในรอบปีงบประมาณ  

5.3  กรอบความเชื่อมโยงผลส าเร็จ 
กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผลใช้หลักการประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมาย                 

กลยุทธ์ ที่แสดงให้เห็นถึงการน ากลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2561-2564  ไปพิจารณาให้มีการ
ด าเนินการที่ส าคัญในรูปแบบของแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมที่สนองตอบกลยุทธ์ของคณะฯ และ
ส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย  ตามล าดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 ความส าเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลผลิตในระดับโครงการ 
โดยหน่วยงาน ระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง 

ระดับที่ 2 ความส าเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลผลิตในระดับโครงการ 
โดยมหาวิทยาลัย  ซึ่งมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัย  ท าหน้าที่ประเมินผลระดับ
มหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับที ่1 
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5.4  เครื่องมือในการประเมินผลกระทบ 
ใช้ระบบการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นต้น และการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  

5.5  แนวทางบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการทบทวนกลยุทธ์ 
ในการบริหารยุทธศาสตร์และการด าเนินงานของ มทร.ธัญบุรี  ได้น าแนวคิดการบริหาร

ความเสี่ยงมาใช้ โดยจะมีการตั้งคณะท างานฯ ที่เกี่ยวข้องขึ้นมารับผิดชอบ เพ่ือระบุความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง ที่จะเกิดขึ้น ทั้งความเสี่ยงจากภายในองค์กรเอง (เช่น ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน ความเสี่ยง 
ด้านทรัพยากร การทุจริต) หรือความเสี่ยงจากภายนอกองค์กร (เช่น ความคาดหวังของสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ความร่วมมือของชุมชน/สังคม การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ กฎหมาย 
กฎระเบียบ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อองค์กร นโยบายรัฐบาล เป็นต้น) ซึ่งคณะท างานฯ จะท าการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยประเมินว่าความเสี่ยงที่ได้ก าหนดขึ้นมานั้นๆ มีระดับความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด 
และน ามาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง จากนั้นจะก าหนดแนวทางเพ่ือรองรับ/ป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงนั้นๆ เกิดขึ้น จากนั้น จะด าเนินการรายงานและประเมินผลเป็นระยะซึ่งถ้ามีการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญ เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบการกลยุทธ์ของ มทร.ธัญบุรี  อาจจะมีการมอบหมายให้
คณะกรรมการ/คณะท างาน ที่น าหน้าที่ทบทวนยุทธศาสตร์พิจารณาว่าจะส่งให้ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ 
มทร.ธัญบุรี รวมถึง แนวทางการด าเนินงาน และค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ มทร.ธัญบุรี ต้องปรับ
เปลี่ยนไปด้วยหรือไม่ หรืออาจน าเรื่องการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมผู้บริหารของ มทร.ธัญบุรี  
และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาโดยตรง และหากมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือแนวทางใดๆ ขึ้น ก็จะ
ขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงต่อผู้บริหาร ของ มทร.ธัญบุรี และแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และบุคลากร
ของ มทร.ธัญบุรี ทุกระดับทราบถึงแนวทางที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย 
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